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1. Introduccion

EcoEuskadi 2020 es una iniciativa liderada por el Gobierno Vasco para elaborar la primera Estrategia
de Desarrollo Sostenible. Su objetivo es reflexionar sobre aspectos de prosperidad econdmica,
equidad y cohesion social, y proteccion del medio ambiente con el horizonte temporal del afo 2020.

En palabras del Lehendakari, Patxi Lopez, EcoEuskadi 2020 es “Economia, es Ecologia, es el Eco de la
voz de toda una sociedad. Es un proyecto comun para el bien comun”.

Tres son las finalidades es de esta reflexion:

« servir de orientacion a las politicas publicas en Euskadi tanto en materia de sostenibilidad
econdmica, como social o medio ambiental.

« constituirse como el marco estratégico de referencia para incorporar la perspectiva de
sostenibilidad en cualquier politica sectorial.

« convertirse en una guia para la accion del Gobierno con un compromiso de evaluacion de las
politicas publicas y del progreso y avances que en términos de corresponsabilidad y gobernanza
deben ir produciéndose.

Todo ello con un espiritu de alineacion con la Estrategia Europa 2020.

Para movilizar de forma efectiva a los diferentes segmentos de la ciudadania, se plantean de forma
paralela tres procesos participativos dirigidos a:

a) Agentes Econdmicos, Sociales e Institucionales
b) Jdévenes
¢) Ciudadania

Asimismo, se establece una via de comunicacién on-line a través de las paginas web www.irekia.net,
www.ecoeuskadi2020.net y Openideiak, asi como Facebook, Linkedin y Twitter.
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2. Arranque del proceso dirigido a los agentes socioeconémicos

El 3 de enero del 2011, Manu Salinero, Secretario General de la Presidencia del Gobierno Vasco, remite
una convocatoria a entidades vascas invitando a su participacion en EcoEuskadi 2020, la primera
Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco. Se trata del
arranque del proceso participativo dirigido a los agentes socioeconémicos que se desarrollara
entre los meses de enero y mayo de 2011 con el objetivo de contrastar las principales lineas que
configuran el diagndstico, los retos y la estrategia.

En este contexto, se desarrolla la primera sesion de dicho proceso cuyos objetivos son:
1. Presentar el proceso EcoEuskadi 2020: el marco general, y el esquema metodoldgico y
organizativo.

2. Poner en marcha la dinamica participativa que permita:

« generar una terminologia comun en torno al concepto de Desarrollo Sostenible.

« contrastar los nueve retos planteados en el diagnostico de situacion.

3. Dar los primeros pasos para generar el clima de confianza necesario entre las organizaciones y
los agentes participantes.

Asimismo, se pone en marcha un proceso paralelo on-line apoyado en las diferentes redes sociales
existentes como Facebook, Linkedin y Twitter, asi como en Openideiak.

El objetivo del presente documento es presentar las principales conclusiones fruto de dicha sesion en
lo referente a los siguientes aspectos:

» Los resultados de las dinamicas participativas, tanto presenciales como no presenciales

« Las principales impresiones de los agentes participantes, recogidas a través de las hojas de
feedback entregadas

e El nivel de asistencia a las jornadas

EUSKO JAURLARITZA = GOBIERNO VASCO Www_ecoeuskadizozo_net



0.

ecoeuskadi

Euskadiko Garapen

Jasangarrirako Estrategia

2020

EUSKO JAURLARITZA 'h 7

3. Descripcion de la sesion

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados para la primera sesion del proceso, se disefia
una agenda estructurada en dos partes:

« PRIMERA PARTE (1h30"): Orientada a contextualizar EcoEuskadi 2020 y a presentar el proceso.
« SEGUNDA PARTE (1h30"): Dirigida a dar inicio al proceso participativo.

Con el fin de favorecer la asistencia y minimizar los desplazamientos, se plantean tres localizaciones:
» Bizkaia: la Biblioteca de la Universidad de Deusto en Bilbao. 25 de Enero a las 9:30.
»  Gipuzkoa: el Polo de Innovacion Empresarial en Mondragon-Arrasate. 25 de Enero a las 15:30.

* Araba: el museo Artium en Gasteiz. 26 de Enero a las 9:30.

3.1. Primera parte: Presentacion de EcoEuskadi 2020

La primera parte de la jornada se estructura en:

1. Bienvenida y plan de la jornada

EUSKADIKO GARAPEN

Tras una bienvenida por parte de las JASANGARRIRAKO ESTRATEGIA

universidades anfitrionas en el caso de Bilbao y
Arrasate, Koldobike Uriarte, Directora de
Coordinacion del Gobierno Vasco y miembro de la
Comision de Seguimiento de EcoEuskadi 2020, . AR ‘
procede a presentar EcoEuskadi2020, y da paso al [ - * " |
video en el que el Lehendakari enmarca el ; : 020.net
proceso.

e

2. Ponencia Marco: Estrategia Europa 2020

A continuacién Marta Marl'n, Delegada del Ilustracion 1. Mesa Presidencial, Bilbao 25 de Enero de 2011

Gobierno Vasco en Bruselas, presenta las
principales lineas que conforman la Estrategia Europa 2020.

3. Presentacion EcoEuskadi 2020

Alfredo Gomez Arrieta, Director de Gabinete Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura y Pesca de
Gobierno Vasco y miembro de la Comision de Seguimiento de EcoEuskadi 2020, procede a
continuacion a presentar el proposito, objetivos y enfoque del proceso participativo.

4. Claves del Diagndstico

La presentacién de las principales claves del diagndstico elaborado corren a cargo de diferentes
miembros de la Secretaria Técnica de EcoEuskadi 2020, concretamente, Jorge Garbisu (Departamento
de Medio Ambiente, Planificacion Territorial, Agricultura y Pesca), Miren Amilibia (Departamento de
Empleo y Asuntos Sociales), Ernesto Unzurrunzaga (Departamento de Economia y Hacienda), Marivi
Garcia (Eustat) y Juan Miguel Lopez (Departamento de Industria, Innovacion, Comercio y Turismo).

Por ultimo, tras la dindmica participativa, cierra la jornada Fernando Barrenechea, Director General de
Ihobe y Miembro de la Comisidon de Seguimiento de EcoEuskadi 2020.

GOBIERNO VASCO
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3.2. Segunda parte: Dinamica participativa

Con el objetivo de sentar las bases del proceso que se desarrollara entre los meses de enero y mayo del
2011, dos son los objetivos basicos de esta primera dinamica:

1. Visualizar el consenso existente en torno al concepto de “Desarrollo Sostenible”

2. Consensuar, completar y enriquecer con los agentes socio-econdmicos la propuesta de los “9
desafios para el Desarrollo Sostenible en Euskadi” previamente enviado a los
participantes y elaborados por la Secretaria Técnica de EcoEuskadi 2020 como propuesta
abierta.

Para abordar los objetivos propuestos, se desarrollan dos dinamicas participativas ambas organizadas en
equipos de 7 personas de media y un dinamizador. Cada mesa se configura de forma aleatoria y se
ofrece la posibilidad de desarrollar el proceso tanto en castellano como en euskera.

Bizkaia Gipuzkoa Araba

25 7 10

N de Faupos
por Localzacion

Ilustracion 2. Equipos de Trabajo por Localizacion

El equipo de dinamizadores estd formado por personal de Innobasque, de Lavola y miembros del
Consorcio de Inteligencia Emocional.

La primera dinamica, “Nube de conceptos sobre Desarrollo ﬁ_
Sostenible”, se plantea a modo introductorio con una duracion de e
15 minutos por equipo. Cada persona identifica las 3 palabras
que, a su juicio, mejor contribuyen a definir el concepto
“"Desarrollo Sostenible” y anota cada uno de estos tres conceptos
en un post-it. A continuacion se comparten las diferentes
aportaciones y, entre todas las personas del equipo, se construye
una nube de conceptos, agrupando y seleccionando aquellos que ] 3 AN
mejor contribuyen a resumir la vision del equipo respecto al Ilustracion 3. Dindmica 1, Gasteiz 26 de
concepto. Enero

La segunda dindmica, “Contraste de los 9 desafios”, se desarrolla con una duracién de 65 minutos por
equipo. Esta dinamica tiene como objetivo contrastar con las personas de los equipos los “9 Desafios
para el Desarrollo Sostenible de Euskadi” presentados por la Secretaria Técnica de EcoEuskadi2020:
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9 desafios para el desarrollo sostenible en Euskadi

Agotamiento del modelo energético vigente

Limitacion de materias primas y recursos naturales

Globalizacion de la competenda

Cambios demograficos

Debilitamiento del sistema de valores

La incorporacion de la juventud al mercado laboral y a Ia vida en sociedad
Adaptacidn al Cambio Climatico

Complejidad creciente de |a gestién piiblica

000000000

Cohesion y desarrollo internacional

Tlustracion 4. Listado de los Desafios Propuestos

Como punto de partida, cada participante dispone de 10 minutos para reflexionar sobre cada desafio
indicando, si esta de acuerdo o no, aportar los comentarios al respecto asi como aportar aquellos
desafios que, segun su opinion, no han sido contemplados en la propuesta original.

A continuacion, se procede a debatir en cada equipo el
grado de acuerdo o desacuerdo con los desafios
propuestos, y a compartir desafios no contemplados en
la propuesta, tratando de llegar a un consenso sobre
cual deberia ser el listado definitivo.

Tras el debate y, para cerrar la dindmica, cada
integrante del equipo dispone de 2 puntos rojos para
indicar aquellos desafios que se consideran mas
prioritarios.

Ilustracion 5. Dinamica 2, Arrasate 25 de Enero

Como cierre del taller participativo, y a modo de

aproximacion a las primeras conclusiones y debates sobre los desafios, se presenta la “Nube de
conceptos sobre Desarrollo Sostenible” de cada sesion, asi como una sintesis de los debates
desarrollados en los equipos sobre los desafios planteados.

Ambas dinamicas se desarrollan paralelamente on-line en los diferentes canales establecidos para tal
efecto.
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4. Conclusiones de los talleres participativos

A través de las dos dinamicas propuestas, los asistentes realizaron aportaciones en forma de conceptos,
ideas, comentarios y propuestas en torno al concepto de “Desarrollo sostenible” y los "9 Desafios para el
Desarrollo Sostenible de Euskadi”.

En lo relativo a la primera dinamica cuatro son los conceptos resumen el concepto de “Desarrollo
Sostenible”, todos ellos acorde con el concepto manejado:

« Garantia de futuro

+  Vision sistémica

e Equilibrio

e Valores

En general los participantes han mostrado un nivel de acuerdo relativamente alto con los 9 desafios
planteados, aunque se han comentado aspectos a modificar en el enfoque inicial planteado.

Los desafios de menor nivel de aceptacion han sido, por una parte, el 5. Debilitamiento del sistema de
Valores y por otra el desafio 6. Relativo a la juventud y su incorporacion al mercado laboral. En el primer
caso, el motivo general es debido principalmente a la formulacion del desafio, ya que no se considera
que existe como tal un debilitamiento del sistema de valores, sino una evolucion derivada de la
necesidad de adaptacion a las circunstancias de cada momento, tal y como histéricamente ha ido
ocurriendo. Con respecto al desafio 6. se considera que la dificultad en el acceso al empleo y a la vivienda
constituye un problema historico de la juventud que ha afectado también a las generaciones
anteriores. Ademas, contrariamente a lo indicado, se considera que dichas necesidades, lejos de frenar la
capacidad de creacion, innovacion y emprendimiento deberian constituir un estimulo en si mismo,
en base a la idea de que la necesidad agudiza el ingenio y la creatividad.

Por otra parte, se plantea la necesidad de ampliar el alcance de los desafios 4. Cambios demograficos
y 8. Complejidad creciente de la gestion publica. En el primero, incluyendo la necesidad de reformulacion
de los servicios sociales, asi como la integracion de inmigrantes, y en el segundo haciendo hincapié en la
necesidad de hacer mas eficiente la funcion publica.

Asimismo, cabe destacar la propuesta de integracion de los desafios 1. Agotamiento del modelo
energético vigente, desafio 2, relativo a la limitacion de materias primeras y recursos naturales y el
desafio 7, relativo a la adaptacion al cambio climatico.

Como nuevos desafios, se plantean los relativos al modelo de transporte y la igualdad de género
entre otros.

Por ultimo, merece especial mencién la referencia al decrecimiento que se realiza en algunos de los
debates a lo largo de las jornadas.
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4.1. Dinamica 1: “Nube de conceptos sobre Desarrollo Sostenible”

En de la dinamica 1 “Nube de conceptos sobre Desarrollo Sostenible” se recogieron en torno a 695
conceptos.

695 Conceptos "Desarrollo Sostenible”

m Bilbao ®Gipuzkoa =Alava

21%

62%
17%

Tlustracion 6. 695 Conceptos de "Desarrollo Sostenible”

El diagrama de afinidad de los 695 conceptos aportados da como resultado 10 nubes de conceptos, tal
y como se refleja a continuacion:

Nubes de Conceptos "Desarrollo Sostenible™
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Tlustracion 7. Nube de Conceptos "Desarrollo Sostenible”
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Cada concepto, incluye a su vez conceptos agrupados que permiten su interpretacion:

Nube 1. Garantia de Futuro
La nube de conceptos mas amplia se refiere al Desarrollo Sostenible como la via para Garantizar

Nuestro Futuro. Incluye conceptos como: duradero, sostenibilidad, preservacion, asegurar, cuidar,
perdurabilidad y garantia.

Nube 1. Garantia de futuro (119)

Duradero
Sostenibilidad
Preservar
Asegurar

Perdurabilidad
Vida

Cuidar

Garantia

Supervivencia
Futuro

Tlustracion 8. Garantia de futuro

Nube 2: Vision Sistémica
En la segunda nube, se hace referencia al Desarrollo Sostenible desde una perspectiva sistémica,
entendiéndolo como un complejo compendio los diferentes ambitos que aborda.

10
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Nube 2. Vision Sistémica (117)

Salud

Social

Personas
Reciclaje
Ecologia
Maturaleza
MedioAmbiente
Productos
Recursos
Consumao
Economia
Ambitos sectoriales

Ecosistema

Sisternas complejos E+E+E

Tlustracion 9. Vision Sistémica

Nube 3. Equilibrio
Caracteriza el Desarrollo Sostenible de forma prioritaria como equilibrio, cohesién y armonia.

Nube 3. Equilibrio ( 102)

Distribucidn
Coherencia
Armonia
Igualdad
Cohesion
Justicia
Integrar
Equidad
Equilibrio

Tlustracion 10. Equilibrio

Nube 4. Valores
Se encuentran valores que podrian caracterizar al proceso de “Desarrollo Sostenible”.

11
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Nube 4. Valores (98)

Convivencia
Consenso
Participacidn
Cooperacian
Solidaridad
Compromiso

Respeto

Responsabilidad

Ilustracion 11. Valores

Nube 5. Bienestar y Progreso
Agrupa conceptos a través de los cuales se da una interpretacion positiva de los resultados del

“Desarrollo Sostenible” en clave de bienestar, avance, progreso.

N5. Bienestary Progreso (76)

Rigueza 2
Avance 8
Progreso 11
Crecer 13
Desarrollo

Bienestar 26

Ilustracion 12. Bienestar y Progreso
Nube 6. Eficiencia en la Gestion de los Recursos

En esta nube el concepto se asocia a la eficiencia en la gestion de los recursos, asi como a la austeridad.

12
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N6. Eficiencia en la Gestidn de Recursos ( 48)

Austeridad
Competitividad
Productividad
Racionalizar
Reducir

Control

Renuncia
Ahorro
Aprovechamiento
Mejorar

Adecuacidn

Tlustracion 13. Eficiencia en la Gestion de los Recursos

Nube 7. Cambio e Innovacion

En esta nube, el Desarrollo Sostenible se concibe como una oportunidad, una fuente de innovacion con el
cambio y el desaprendizaje como resultado.

N7.Cambio e Innovacion (45)

Intangible
Referencias
Valorizar
Oportunidad
Creatividad
Evolucidn
Des-Hacer
Innovacidn
Mo-

Cambio

Tlustracion 14. Cambio e Innovacion

Nube 8. Educacion y Concienciacion

13
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A través de los conceptos incluidos en esta nube se intuye la necesidad de trabajar la educacién y la
concienciacion como base para el cambio en actitudes y la “practica” de los valores asociados al
Desarrollo Sostenible anteriormente mencionados.

N8. Educacion y Concienciacion (37)

Concienciacion h 3

Actitud * 16

Tlustracion 15, Educacion y Concienciacion

Nube 9. Estrategia Glocal.
En esta nube el Desarrollo Sostenible se contempla como un sueiio y un reto para el que hay que
establecer estrategia y desarrollar accion. Todo ello, basado en necesidades y prioridades, en un marco

temporal que contemple pasado, presente y futuro, asi como en una concepcion “glocal” de las
intervenciones.

N9. Estrategia Glocal (36)

Sin fecha caducidad
Memaoria
Tiempo. Presente
Global

Local
Satisfacer
Mecesidad
Prioridad

Feto
Criterio
Estrateqia

Suefio

] 2 4 o 8 10 1

Ilustracion 16. Estrategia Glocal

2

Nube 10. Escepticismo

14
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En esta nube, se refleja el escepticismo ante los planteamientos de “Desarrollo Sostenible” y se plantean
dudas en cuanto a las contradicciones que puede plantear el concepto, las incertidumbres ante el cambio
de modelo, la idea de que constituya una moda mas y un “lavado de cara” por parte de agentes e
instituciones, asi como las limitaciones, burocracia y falta de compromiso que lo pueden poner en
situacion de riesgo.

N.10. Escepticismo (18)

Sin comprometer : 1
Limitacidn 1

Burocracia | 1

Farsa s 1

Lavado de cara e 1

Una justificacién para no.. M. 1

Irreal -Imposible  ———

Redefinir en concepto de.. 1

Incertidumbre / Cambio modelo.., m—1

éDesarrollo o no desarrollo? - 1
Oximoron - Contradiccidn . 5

Ilustracion 17. Escepticismo

4.2. Dinamica 2: “Contraste de los 9 desafios”

Como resultado de las sesiones de trabajo llevadas a cabo en las tres localizaciones, se recogen las
aportaciones de los participantes tanto a nivel individual, como a nivel de mesa.

El proceso de elaboracion de conclusiones que presentamos a continuacion se ha basado en:
« Un analisis del nivel de desacuerdo y prioridad asociado a cada desafio.
« Un resumen de los principales aspectos comentados en cada mesa.

En general los participantes han mostrado un nivel de acuerdo relativamente alto con los 9 desafios
planteados, aunque se han comentado aspectos a modificar en el enfoque inicial planteado.

Los desafios de menor nivel de aceptacion han sido, por una parte, el 5. Debilitamiento del sistema de
Valores y por otra el desafio 6. Relativo a la juventud y su incorporacién al mercado laboral. En el primer
caso, el motivo general es debido principalmente a la formulacion del desafio, ya que no se considera
que existe como tal un debilitamiento del sistema de valores, sino una evolucion derivada de la
necesidad de adaptacion a las circunstancias de cada momento, tal y como histéricamente ha ido
ocurriendo. Con respecto al desafio 6. se considera que la dificultad en el acceso al empleo y a la vivienda
constituye un problema histérico de la juventud que ha afectado también a las generaciones
anteriores. Ademas, contrariamente a lo indicado, se considera que dichas necesidades, lejos de frenar la
capacidad de creacion, innovacion y emprendimiento deberian constituir un estimulo en si mismo,
en base a la idea de que la necesidad agudiza el ingenio y la creatividad.

15
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Por otra parte, se plantea la necesidad de ampliar el alcance de los desafios 4. Cambios demograficos
y 8. Complejidad creciente de la gestion plblica. En el primero, incluyendo la necesidad de reformulacion
de los servicios sociales, asi como la integracion de inmigrantes, y en el segundo haciendo hincapié en la
necesidad de hacer mas eficiente la funcion publica.

Asimismo, cabe destacar la propuesta de
integracion de los desafios 1. Agotamiento
del modelo energético vigente, desafio 2,
relativo a la limitacion de materias primeras
y recursos naturales y el desafio 7, relativo a
la adaptacion al cambio climatico.

Como nuevos desafios, se plantean los
relativos al modelo de transporte y la
igualdad de género entre otros.

Por Ultimo, merece especial mencion la
referencia al decrecimiento que se realiza
en algunos de los debates a lo largo de las
jornadas.

a) Analisis del nivel de desacuerdo y priorizacion de los desafios

Por orden, es el desafio 5. Debilitamiento del Sistema de Valores, el que mayor nivel de desacuerdo ha
generado con un 40%. El motivo principal ha sido la formulacion del mismo, como se puede ver mas
adelante. A continuacion le siguen los desafios 6. La Incorporacion de la Juventud al Mercado Laboral y a
/a Vida en Sociedad y 8. Complejidad Creciente de la Gestion Publica, con un 22% y 21%
respectivamente. En el extremo opuesto, el desafio 1. Agotamiento del Modelo Energético Vigente, es el
gue ha obtenido mayor nivel de consenso entre los participantes, 96%, aunque se plantean matices en
el enfoque aportado.

% Desacuerdo
(N2participantes/total)
Desafio 5 : I 40%
Desafio 6 : I 22%
Desafio 8 : :

Desafio 4
Desafio 9
Desafio 7
Desafio 3
Desafio 2

Desafio 1

21%

0% 10% 20% 30% 40%

Ilustracion 18. Grado de consenso en los desafios
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Desafio 3. Globalizacion de la competencia
Desafio 4. Cambios demogrdficos
Desafio 5. Debilitamiento del sistema de valores

Desafio 7. Adaptacion al cambio climdtico

Desafio 9. Cohesion y desarrollo internacional

Desafio 1. Agotamiento del modelo energético vigente
Desafio 2. Limitacion de materias primas y recursos naturales

Desafio 6. Incorporacion de la juventud al mercado de laboral y a la vida en sociedad

Desafio 8. Complejidad creciente de la gestion publica

Si atendemos al nivel de prioridad de cada desafio, es el 7. Adaptacion al cambio climético (56%)}, el que menos
prioritario segln los participantes, seguido del 8. Complejidad creciente de la gestion publica (57%) y el 5.

Debilitamiento del sistema de valores (62%).

Priodidad

(Ponderacion de los votos de cada nivel)

Desafio 7
Desafio 8
Desafio 5
Desafio 9
Desafio 4
Desafio 3
Desafio 6
Desafio 2
Desafio 1

0% 20% 40%

98%

60% 80% 100%

Tlustracion 19. Prioridad de los desafios

Desafio 3. Globalizacion de la competencia
Desafio 4. Cambios demogrdficos
Desafio 5. Debilitamiento del sistema de valores

Desafio 7. Adaptacion al cambio climatico

Desafio 9. Cohesion y desarrollo internacional

Desafio 1. Agotamiento del modelo energético vigente
Desafio 2. Limitacion de materias primas y recursos naturales

Desafio 6. Incorporacion de la juventud al mercado de laboral y a la vida en sociedad

Desafio 8. Complejidad creciente de la gestion publica

Merece especial mencion, algunas incongruencias entre las dos visiones, como en lo que respecta al
desafio 6. Incorporacion de la juventud al mercado laboral, en el que estando el 22% de los participantes
en desacuerdo, se considera el 3° desafio por orden de importancia.

1 Fl nivel de prioridad se ha calculado como la suma ponderada del nimero de valoraciones de cada uno de los tres niveles
Iindicados, alta, media y baja, asociando a cada nivel la ponderacion 10, 5 y 0 respectivamente. Con respecto al nivel de
desacuerdo, el calculo se obtiene como el porcentaje participantes en desacuerdo con respecto el total de participantes.
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b) Analisis del nivel de desacuerdo y priorizacion de los desafios

Tras agregar y analizar la informacidon de cada mesa relativa a los desafios, se ha realizado una labor de
sintesis de cada uno de los desafios que se expone a continuacion:

DESAFIO 1. AGOTAMIENTO DEL MODELO ENERGETICO VIGENTE

Nuestro estilo de vida y el sistema productivo asociado es altamente dependiente de
energias fosiles (petroleo y gas natural). Este modelo energético esta llegando a su
agotamiento natural al alcanzar su maximo de produccion.

Se trata del desafio con mayor nivel de consenso y prioridad. La mayor parte de los comentarios hacen
referencia no tanto al desafio como tal sino a las medidas y factores a tener en cuenta para abordarlo,
como puede ser la apuesta por las energias renovables y/o nuevas formas de produccion, el fomento de
la eficiencia energética, etc. Tomando Unicamente los comentarios que se cifien al desafio, cabe destacar
las siguientes propuestas:

» Integrar este desafio con el 2, relativo a la limitacion de materias primeras y recursos naturales y
el desafio 7, relativo a la adaptacion al cambio climatico. El planteamiento hace referencia a la al
uso creciente de recursos de nuestro sistema de produccion y consumo, entendiendo
por recurso en ambos casos:

o el petrdleo, el gas o la energia eléctrica
o las materias primas

o elsuelo

o elC02

o los alimentos y piensos

« De forma paralela, también se plantea la idea de que el desafio no reside en el agotamiento de
los recursos, sino en la falta de unos recursos que cada vez demandamos en mayor volumen. Por
lo tanto el desafio es la creciente dependencia de terceros. En este sentido se hace
referencia a que un modelo energético sostenible no es necesariamente sinénimo de
renovable, sino que hace referencia a la autosuficiencia y por tanto, tecnologias como Ila
nuclear pueden tener sentido.

« En contrapartida, desde la dptica de la sostenibilidad medioambiental, se plantea que el modelo
energético vigente estd agotando con independencia de la disponibilidad ilimitada de
recursos debido a su elevado impacto climatico.

Merece especial mencion la existencia de cierto escepticismo sobre el agotamiento real de los recursos,
como consecuencia del elevado nivel de especulacion asociado a estos mercados.
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DESAFIO 2. LIMITACION DE MATERIAS PRIMAS Y RECURSOS NATURALES

Nuestro sistema productivo presenta una elevada intensidad en el uso de materias primas y
recursos naturales de los que carecemos.

Existe un elevado nivel de consenso (95%) en la existencia de este desafio. No obstante, se sugiere
introducir algunas modificaciones en el planteamiento inicial, que ordenadas segln la frecuencia con la
que se han planteado en las diferentes mesas de trabajo son las siguientes:

1. Modelo de consumo.: De forma paralela al caso anterior, el desafio se asocia estrechamente al
modelo de sociedad inmersa en una espiral de consumo que hemos construido en la que la
vida util de los productos se ha reducido de forma paulatina procediendo al incremento de los
residuos generados.

2. Integracion con los desafios 1 y 7: Al igual que en el caso anterior, se sugiere la fusion de este
desafio junto con el desafio 1, relativo al agotamiento del modelo energético vigente, y el desafio 7,
relativo a la adaptacién al cambio climatico.

3. Sector primario. En lo referente a la dependencia agraria mencionada, se propone incluir la referencia
relativa a la paulatina pérdida de peso del sector primario en la economia vasca.

4. Ampliacion de la informacion presentada: Se propone incluir informacion relativa al impacto en
nuestro modo de vida actual en base a los diferentes escenarios de evolucion de los
precios y disponibilidad de los recursos, con el objetivo de que se pueda visualizar mejor la
dimension del desafio.

DESAFIO 3. GLOBALIZACION DE LA COMPETENCIA

La entrada de nuevos actores de gran tamaio y potencia en el mercado mundial (paises
BRIC), sumado al incremento asociado en la demanda mundial de energia y materias primas
obliga a redefinir los términos de nuestra competitividad.

Desafio con un nivel de consenso alto pero de importancia media situandose como el 5° desafio por
orden de importancia. Al igual que en el primer caso, muchos de los comentarios han ido enfocados a
aportar soluciones, entre las que destacan la apuesta por la diferenciacion y la innovacion, la busqueda
de nichos de mercado competitivos, el fomento de la cooperacion internacional o la potenciacion de lo
local. Entre los comentarios relativos al enfoque del desafio cabe destacar que:

+ La globalizacion no es una tendencia, sino una realidad. Lo que puede constituir una tendencia
es el creciente peso de los BRIC, pero eso no implica un cambio de escenario, sino simplemente
significa que la amenaza es diferente (antes eran los paises del Este).

« El desafio puede venir por la velocidad creciente de cambio y adaptacion que exige este
escenario para mantener los niveles de competitividad.

Ademas, se considera que existen sinergias entre este desafio y los desafios 1 y 2, ya que la
globalizaciéon de la competencia también forma parte de la problematica de dependencia energética y
escasez de recursos, Yy el encarecimiento de sus precios. También se detectan nexos con el desafio 9,
cohesion y desarrollo internacional.
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DESAFIO 4. CAMBIOS DEMOGRAFICOS

El aumento de la esperanza de vida y la caida de la natalidad hacen altamente vulnerable la
viabilidad financiera de los modelos de prestacion de Servicios sociales y sanitarios, y el
reemplazo generacional de la fuerza de trabajo.

El aspecto mas comentado en torno a este desafio ha sido el relativo a su planteamiento
reduccionista y excesivamente economicista, ya que se trata de una problematica social de una
dimension muy superior a la mera viabilidad financiera de los servicios sociales. En este sentido, los
aspectos que se propone también abarcar por orden de mencion son:

+ la reformulacion de los servicios tal y como los entendemos en la actualidad, haciendo
referencia a aspectos como la atencion a los colectivos dependientes (nifios y 3° edad) o la
implantacion de diversas férmulas alternativas como la conciliacion laboral.

« la inclusion de los servicios relativos a la integracion de los inmigrantes en nuestra sociedad
que contribuyan a reducir las tensiones sociales y crear los mimbres necesarios para garantizar la
cohesion.

« la necesidad de construir nuevas formulas que garanticen el maximo aprovechamiento del
activo que representa el conocimiento experto de las personas mayores.

Por otra parte, el reemplazo generacional de la fuerza de trabajo no se percibe como un
desafio. En primer lugar, por el elevado indice de paro juvenil existente, y en segundo lugar porque en
el supuesto de que dicho indice fuera coyuntural, los flujos migratorios fruto de la creciente globalizacion
provocarian que el desaflo careciera de sentido. En consecuencia, se plantea que el desafio real que
= ~— 7= subyace es el relativo a la generaciéon de empleo, que
no sélo garantice la viabilidad de sistema de bienestar
presente y futuro, sino el propio desarrollo de nuestra
region.
Por Ultimo, se identifica una interrelacion de este desafio
con el desafio 8, complejidad creciente de la
gestion publica, en lo relativo a la mejora en la
eficiencia de la gestion de los recursos publicos, pues se
entiende que de ello depende, en gran medida, la
viabilidad financiera de los servicios.
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DESAFIO 5. DEBILITAMIENTO DEL SISTEMA DE VALORES

El sistema de valores que ha dado forma y sentido a la sociedad vasca se esta debilitando.
Como consecuencia, se reduce nuestra capacidad como sociedad para generar respuestas a
los nuevos problemas.

Se trata del desafio mas controvertido, ya que ha suscitado el menor nivel de consenso entre los
participantes, concretamente un 60%. El motivo general es debido principalmente a la formulacion del
mismo, destacando los siguientes aspectos:

* No existe como tal un debilitamiento del sistema de
valores, sino la evolucidn derivada de la necesidad de
adaptacion a las circunstancias de cada momento, tal y
como histéricamente ha ido ocurriendo. =

« Como consecuencia de dicha evolucion hay valores que
han aflorado que son positivos para el desarrollo
sostenible, como el respeto por el medio ambiente o la
igualdad de género, o negativos como el consumismo
o el individualismo. Por ello, seria necesario identificar
e incidir en esto ultimos, ampliando la propuesta inicial
que Unicamente se ha limitado a los valores relacionados
con el fomento de la innovacién. Algunos de los valores
mencionados en este sentido son: el espiritu critico
constructivo, la solidaridad, el asociacionismo o el
espiritu de lucha y sacrificio.

» El modelo educativo y los medios de comunicacion
se perfilan como los ambitos que mayor incidencia tienen
para provocar cualquier cambio en el sistema de valores
actual.

DESAFIO 6. LA INCORPORACION DE LA JUVENTUD AL MERCADO LABORAL Y A LA VIDA EN
SOCIEDAD

Los problemas de acceso al mercado laboral y la vivienda de la poblacion joven estan
generando frustracion, pudiendo derivar en una merma de la capacidad de transformacion a
futuro. La renovacion creativa, la innovacion y el emprendimiento pueden verse frenados o
limitados.

Se trata del desafio que mas controversia ha generado junto con el desafio anterior.
Concretamente un 22% de los asistentes se han mostrado en desacuerdo con el mismo, siendo los
motivos principales los que se indican a continuacion:

+ La dificultad en el acceso al empleo y a la vivienda constituye un problema historico que de
una forma u otra, ha afectado también a las generaciones anteriores. De hecho, en lo que al
empleo se refiere, se podria incluso considerar que se trata de una situacion coyuntural que
ademas, no esta afectando Unicamente a este colectivo de forma especifica.
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« Contrariamente a lo indicado, se considera que dichas necesidades, lejos de frenar la capacidad
de creacion, innovacion y emprendimiento deberian constituir un estimulo en si mismo, en
base a la idea de que la necesidad agudiza el ingenio y la creatividad.

Por otra parte, en relacion con este desafio, se plantea el modelo educativo, concretamente referido a
aspectos como la tasa de abandono escolar o los problemas de ajuste entre las titulaciones demandadas
y las titulaciones cursadas.

DESAFIO 7. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Si bien Euskadi no se encuentra entre las regiones mas afectadas por el cambio climatico
inevitable, si que tendra que actuar para adaptarse a sus consecuencias (inundaciones,
variaciones de la temperatura, etc.).

Si bien el nivel de consenso en torno al desafio es relativamente alto (88%), la prioridad que se le otorga
es la menor en comparacion con el resto de desafios. El motivo principal es que se percibe como un
fendmeno de largo plazo, con escasa repercusion directa en la CAE y que ademas ofrece ciertos
niveles de incertidumbre relativos a la confirmacion de su existencia.

No obstante, se propone un cambio en el enunciado propuesto que enfatice la necesidad de un mayor
nivel de proactividad, relativa no sdlo a plantear la adaptacion al fendmeno, sino ademas su prevencion
y la reduccién de los riesgos asociados.

Por otra parte, y tal y como ya se ha comentado anteriormente, se considera que este desafio esta ligado
a los desafios 1 y 2, pudiéndose plantear la integracion de los tres en uno Unico.

TATRAATA"A"TDA = L JC L '.' ' '

RNANDO BARRENECHE
- o~ O
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DESAFIO 8. COMPLEJIDAD CRECIENTE DE LA GESTION PUBLICA

La dimension global de los desafios futuros (mercados globales, cambio climatico) y el
protagonismo creciente que demanda la ciudadania en la resolucion de los problemas, hace
necesario adaptar y fortalecer el modelo de gobernanza para hacer frente a la complejidad
creciente de la gestion publica.

Nos encontramos ante un desafio con un nivel de consenso alto (79%) pero al que, al igual que el
desafio anterior, se le adjudica una prioridad notablemente menor al del resto de desafios; 8° por orden
de prioridad. Los comentarios principales son las siguientes:

« El enunciado es reduccionista, ya que no se trata solo del modelo de gobernanza, sino de
adecuar la funcion publica a los retos y hacerla mas eficiente y menos burocratizada.
Asimismo, es importante afiadir la necesidad de dinamicas de planificaciéon de largo plazo que
exigen los nuevos escenarios para hacer frente con garantia a los retos futuros.

+ Se considera que en su redaccion no se ha ligado correctamente con el desarrollo sostenible. De
hecho, la gobernanza es un objetivo en si mismo, y no se ve su relacién inequivoca con el
desarrollo sostenible. Se entiende, por tanto, que el resto de desafios deben abordarse con
mayor urgencia que este.

Cabe destacar los comentarios relativos a la importancia de la socializacion de este desafio como
consecuencia de la pérdida de confianza del ciudadano en las administraciones.

DESAFIO 9. COHESION Y DESARROLLO INTERNACIONAL

Las desigualdades y la pobreza existentes a nivel internacional pueden derivar en conflictos
que es necesario evitar (movimientos demograficos no planificados) activando la cohesion y
el desarrollo internacional.

Se trata de un desafio con un nivel de consenso alto (85%) y al que se le da una importancia media
situandose como el 6° desafio por orden de prioridad. Sin embargo, hay varias consideraciones a tener
en cuenta desde el punto de vista del enfoque del desafio.

+ Se considera que el desafio no esta correctamente planteado ya que los problemas que se
presentan necesitan abordarse desde una perspectiva de solidaridad, multilateralidad, y
cooperacion.

+ El concepto de desarrollo internacional deberia estar mas ligado a la responsabilidad
internacional a nivel politico, econémico y social

» La capacidad de actuacion de Euskadi en el marco de este desafio se considera fuera del radio
de alcance, al depender de un modelo global de relaciones.

Cabe destacar también que se entiende que este desafio esta ligado a otros como el 39, 4° y 59, pero
que sera la consecucion de todos los desafios comentados anteriormente lo que contribuird directa o
indirectamente, a la cohesion y desarrollo internacional.
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Por ultimo, en lo que al planteamiento de nuevos desafios se refiere, las propuestas planteadas se
pueden agrupar en dos.

Por una parte, propuestas que podriamos incluir dentro del concepto de desafio, tal y como se ha
definido:

+ Modelo econdmico basado en el consumo y altamente dependiente
« Insostenibilidad creciente del modelo de transporte
+ Igualdad de género

Y por otra, aquellas que hacen referencia mas a la solucién (herramientas) que al problema o desafio de
partida, como son:

« Adaptacion del sistema educativo a los nuevos escenarios

« Apuesta por la innovacion, la I+D y el emprendimiento

» Decrecimiento

+  Ordenacion del territorio

« Concienciacion y potenciacion de la iniciativa social

« Conservacion de los servicios ecosistémicos y la biodiversidad
» Acceso a nuevas tecnologias

« Desarrollo de mecanismos fiscales (€j. Fiscalidad verde)
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4.3. Aportaciones online y via email

De forma paralela a la primera sesion de participacion, se ha establecido una via de comunicacion online
a través de las paginas web www.irekia.net, www.ecoeuskadi2020.net y Openideiak, asi como Facebook,
Linkedin y Twitter, con objeto de recoger todas las aportaciones posibles referidas principalmente a las
dindmicas 1 y 2 en una primera instancia, pero también para recoger cualquier otra contribucion que
sirva para el desarrollo de EcoEuskadi 2020.

Merece especial mencion el nimero de seguidores existentes en las diferentes redes, que asciende a 258
en Facebook, 86 en Twitter y 49 en Openideak.

En cuanto a la primera dinamica, se lanzd la siguiente pregunta: “éComo definirias “Desarrollo
Sostenible” en 4 palabras? é¢Compartimos todos la misma terminologia sobre el término?"

En este debate han participado 44 usuarios, y se han contabilizado 31 respuestas que se podrian
considerar de especial valor, al puntualizar o desarrollar una pequefia reflexion respecto al término
Desarrollo Sostenible o a las 4 palabras elegidas.

Estas respuestas se han recopilado a través de cinco canales: Facebook, Linkedin, Openideiak, Twitter y
la direccion de correo electrénico ecoeuskadi2020@ihobe.net. Especial mencién merece Linkedin y
openideiak, donde se han recogido hasta 25 respuestas de interés entre las dos plataformas.

Entre las 4 palabras elegidas por las personas que han participado online, hay que destacar la gran
variedad en las respuestas, ya que se han contabilizado un total de 70 términos diferentes. Las palabras
mas utilizadas han sido las siguientes: Justicia (6 menciones), Futuro (6), Equilibrio (5). Por ultimo
destacar también otros términos interesantes que se han mencionado:

e Desarrollo para un progreso genuino y duradero
e Desarrollo autosostenible

« Desarrollo Renovable

e Solidaridad intergeneracional

e Desarrollo existencial

« Desarrollo reflexivo

e Desarrollo viable

e Mejoras eternas

En lo que a la segunda dinamica se refiere, se lanzo la siguiente pregunta: éCuales de estos desafios
que os proponemos para EcoEuskadi2020 os parecen mas prioritarios? éPor qué?

A pesar de que hasta el momento el nimero de aportaciones no ha sido muy elevado, podemos
contabilizar 14 aportaciones, 7 extraidas de Facebook, 6 de Openideiak y una de Linkedin.

El desafio relacionado con la limitacidon de materias primas y recursos naturales y el debilitamiento del sistema de
valores han sido los mas prioritarios para el publico online. Cabe destacar también que se han mencionado dos
desafios mas a tener en cuenta ademas de los 9 propuestos; uno relacionado con la insostenibilidad del transporte y
otro con la educacion en su sentido mas amplio,b no sélo en el sistema educativo.
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El proceso en su conjunto ha contado con la participacion de 48 los usuarios a través de los cinco canales habilitados
para ello, realizando un total de 71 aportaciones que se resumen a continuacion.

Aportaciones Online y via email

®mD1. Conceptos  mD2. Desafios  ®mD3. Otros debates abiertos W D4. Propuestas de mejora

41

19
11
7 7 8 7
: 7 :
o [
Facebook Linkedin Open Ideiak Twitter email Total

Tlustracion 20. Aportaciones Online y via email

5. Feedback de los participantes

Entre las tres sesiones celebradas se recogieron un total de 216 encuestas de feedback. Teniendo en
cuenta que se han contabilizado un total de 272 personas asistentes, el grado de recogida de feedback
supone un 79,41 %.

Encuestas de Feedback recogidas: 216

= Bizkaia
H Gipuzkoa
w Alava
136
63%

Ilustracion 21. Encuestas de Feedback recogidas
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La encuesta para recoger el feedback de los participantes se estructurd en tres bloques y con las
siguientes preguntas:

a) El primer blogue orientado a la valoracion sobre la necesidad de una Estrategia de Desarrollo
Sostenible en Euskadi y los agentes:

1. ¢Consideras necesaria una Estrategia para el Desarrollo Econdmico, Social y
Ambientalmente Sostenible como EcoEuskadi 2020?

2. ¢Quién consideras que debe realizar mayores esfuerzos para superar los desafios
hoy planteados?

b) Un segundo blogue para valorar diferentes aspectos del proceso participativo y realizar
aportaciones

1. Valoracion de diferentes aspectos (0 al 10)
2. Valoracion global (0 al 10)
3. Propuestas de mejora/ sugerencias

c) El tercer blogue orientado a identificar los modos de transporte utilizados
1. ¢Qué medio de transporte has utilizado para llegar a esta jornada?
2. Distancia recorrida

En base a esta estructura se exponen a continuacion los resultados obtenidos de los bloques 1 y 2:

a) Blogue 1. Valoracion de la necesidad de una Estrategia de Desarrollo Sostenible y
agentes vinculados

A la pregunta, cConsideras necesaria una Estrategia para el Desarrollo Econdmico, Social y
Ambientalmente Sostenible como EcoFuskadi 20207?

 De las 211 respuestas solo 2 personas han indicado que actuamos tarde y que los desafios
actualmente planteados continuaran vigentes.

» De las 211 respuestas en los tres territorios, el 63,5 % opina que si, que es necesario una
Estrategia para el Desarrollo Econdmico, Social y Ambiental como EcoEuskadi 2020, aunque
considera que para ello seria necesaria una mayor implicacion de todos los ambitos de la
sociedad para poder hacer frente a los desafios planteados.

iConsideras necesaria una Estrategia para el Desarrollo Ecandmico,
Social y Ambientalmente Sostenible como EcoEuskadi 20207
= A) Si, y considero que es el momente de comenzar a hacer frente a les desafios
planteados
= B) No, considero que actuamos tarde y que los desafios actualmente planteados
continuaran vigentas

C) Si, aunque considero que para ello searia necesaria mayor implicacidén de todos los
ambites de la sociedad vasca para poder frente a los desafios planteados

Total 134 [ ]

Alava

Gipuzkoa

Bizkaia

Tlustracion 22, Consideracion de la Necesidad de una Estrategia como EcoFuskadi2020
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Jasangarrirako Estrategia
A la pregunta ¢Quien consideras que debe realizar mayores esfuerzos para superar los desafios hoy

planteados?
+ Las respuestas sefialan a la administracion publica como el agente que debe realizar mayores

esfuerzos para superar los desafios planteados, seguido por las empresas y las actividades

economicas.
« Es significativo que se considera que la ciudadania debe realizar mayores esfuerzos por superar

los desafios por delante de entidades y asociaciones no gubernamentales.

éQuien consideras que debe realizar mayores esfuerzos para
superar los desafios hoy planteados?
1 Mayor Esfuerzo a 4 Menor Esfuerzo

Ciudadania 243
Entidades, asociaciones no gubernarmantales.. 2,63
Empresasy actividades econdmicas 2,11
193

Administracion publica

Tlustracion 23. Consideracion sobre los agentes y los esfuerzos necesarios para superar los desafios

b) Bloque 2. Valoracion del proceso de participacion y sugerencias
Respecto a la pregunta sobre la valoracion sobre diferentes aspectos del proceso participativo gue se

ha realizado:
+ Los mayores niveles de satisfaccion se refieren a los espacios de reunion, la organizacion y

los medios utilizados para la convocatoria.
» Los aspectos con mayor margen para la mejora se refieren a la documentacion,

presentaciones y materiales distribuidos asi como la gestion de las expectativas.
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Valoracion Total sobre diferentes aspectos de la sesion

Horario de la sesién

Espacios de reunidn

Documentos, presentaciones y materiales distribuidos
Metodologia de la sesidn

Organizacién

Medios utilizados para la convocatoria

Comprensidn e interés de los objetivos

Cumplimiento de expectativas

6,4 6,6 6,8 7 7,2 74 7,6 7.8 8 8,2

Ilustracion 24. Valoracion Total sobre diferentes aspectos de la sesion

Respecto a la Valoracion Global de la Sesion, se alcanza un 7,38 de media entre los tres territorios,
siendo Alava el territorio que mejor ha valorado la sesidn y Gipuzkoa donde la valoracion global ha
sido inferior.

Valoracion Global de la Sesion
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7,00
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Bizkaia Gipuzkoa Alava Total

Tlustracion 25. Valoracion Global de la sesion

En cuanto a las propuestas de mejoras y sugerencias al proceso de participacion, se puede concluir
que:

 Se han aportado un total de 94 propuestas de mejora y sugerencias en lo stres territorios.

» Es significativo que en Gipuzkoa, habiendo sido el territorio con valoraciones mas bajas, tan sélo
se han apuntado un 8,5 % de las 94 propuestas realizadas.
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Propuestas de mejora o sugerencias al proceso
participativo

® Bizkaia ®Gipuzkoa mAlava = Totales

94
67
‘ : -
- VA -

Bizkaia Gipuzkoa Alava Totales

Ilustracion 26. N° de propuestas de mejora o sugerencias al proceso participativo

En cuanto a los contenidos de las propuestas de mejora o sugerencias realizadas a través de las
hojas de feedback:

« Al realizar el diagrama de afinidad, el 75% de las propuestas de mejora se pueden agrupar en 4
propuestas principales, tal y como se detalla a continuacion.

 El 25 % de las propuestas tiene una frecuencia de 1, lo que indica que son mejoras que, aun
siendo interesantes, de realizarse su impacto seria a titulo individual.

Propuestas de mejoras o sugerencias

Otras sugerencias

Més tiempo para
el taller
39%

Mayor
participacion
ciudadana en

todos los sectores

11%

Disponer ) _
previamente de Mas coherencia

documentacidn en el material
11% 14%

Ilustracion 27. Propuestas de mejora o sugerencias

Observaciones sobre las cuatro principales propuestas de mejora:
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» 39% Mas tiempo para el taller. Principalmente se hace hincapié en dedicar menos tiempo a
las presentaciones generales, y mas tiempo al debate.

« 14% Coherencia en lo referente al material utilizado. Se refiere principalmente a la
documentacion y el empleo de papel reciclado impreso a dos caras y presentaciones con dos
transparencias en cada cara. Asimismo, se mencionan otros aspectos como agua del grifo en vez
de botellin de plastico.

» 11% Disposicion de la documentacion de forma previa a la sesion. Recoge el interés por
disponer de toda la documentacion relativa a la reunion de forma previa, especialmente en lo que
al diagndstico se refiere, asi como las presentaciones de los ponentes.

+ 11% Mayor nivel de representacion de los diferentes sectores de la ciudadania. Se
sugiere contar, desde el principio al fin del proceso, con el mayor espectro posible de opiniones
sobre la sostenibilidad, especialmente con las personas mayores y jovenes, asi como con otros
agentes independientes.
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