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La versién en espafiol de esta publicacién ha sido patrocinada por ACCIONA,
empresa miembro del WBCSD, y coordinada por la Fundaciéon Entorno-BCSD Espaiia.

@ Fundacion Entorno

Consejo Empresarial Espafiol para el
Desarrollo Sostenible

Fundacién Entorno-Consejo Empresarial
Espaiiol para el Desarrollo Sostenible es una
organizacién privada cuya misién es trabajar con los
lideres empresariales abordando los retos del desarrollo
sostenible como oportunidades de negocio. Es el socio

nacional en Espafia del Consejo Empresarial Mundial para

el Desarrollo Sostenible, una organizacién empresarial
lider en el mundo.

La actividad que desarrolla la organizacion va dirigida a

cubrir los siguientes objetivos:

e Liderazgo empresarial: integrar las tendencias del
desarrollo sostenible en la estrategia de negocio.

e Desarrollo de politicas: crear las condiciones
marco para la contribucién empresarial al desarrollo
sostenible.

e Caso empresarial: Demostrar la contribucion
empresarial al desarrollo sostenible y compartir las
mejores practicas entre las Empresas Miembro.

* Alcance global: Contribuir a un futuro sostenible a
nivel mundial.

Areas de trabajo:

e Energia y cambio climético.

e Responsabilidad corporativa y desarrollo sostenible.
e Uso sostenible de los recursos.

e Construccién sostenible.

Directora Gerente: Cristina Garcia-Orcoyen.
Mas informacion:

www.fundacionentorno.org
entorno@fundacionentorno.org

Gcciona

ACCIONA es una de las principales corporaciones
empresariales espafiolas. Cotiza en el indice bursatil Ibex-
35 y es un valor de referencia en el mercado. Con més de
un siglo de trayectoria, esta formada por mas de 33.000
empleados y tiene presencia en los cinco continentes

a través de sus tres principales areas de negocio: agua,
infraestructuras y energias renovables. Su innovadora
estrategia de posicionamiento, esta respaldada por un gran
esfuerzo inversor y una sélida expansién internacional.

El contenido y las fortalezas de los principales negocios
de ACCIONA -agua, infraestructuras y energias
renovables- se orientan por naturaleza hacia objetivos
sostenibles. Pero, ademas, ACCIONA ha asumido
publicamente un firme compromiso con la promocién
de la sostenibilidad para alinear su crecimiento y
rentabilidad con los grandes retos de la sociedad.

Por estas razones, ACCIONA se encuentra en una
privilegiada posiciéon para convertirse en un actor
principal en la implementacién de los cambios que el
nuevo modelo de desarrollo sostenible requiere.

Responsabilidad pero también oportunidad. ACCIONA
apuesta firmemente por las oportunidades de negocio
que ofrecen la dotacién de infraestructuras, la nueva
arquitectura energética y la disponibilidad del agua

para favorecer el desarrollo econémico, la vertebracién
social y el equilibrio medioambiental. La sociedad
necesita respuestas a estas cuestiones y ACCIONA puede
ofrecerlas. El enfoque a largo plazo es incuestionable y
ACCIONA esta dispuesta a abordarlo con un importante
esfuerzo inversor que contempla 6.500 millones de euros
en sus principales negocios durante los préximos cuatro
afos y a través de un sélido desempefio operativo.

Mas informacion:
www.acciona.es
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Acerca de Vision 2050

Esta publicacién es el resumen ejecutivo
de la version completa de Visién 2050:
Una Nueva Agenda para las Empresas.
Nos ofrece una descripcién sintética de
los resultados de Vision 2050, mientras
que el informe completo proporciona
informacion mds detallada sobre las
acciones necesarias para convertir en
realidad nuestra visién para 2050 y

las oportunidades que ésta ofrece a

las empresas. Esta publicacion sigue la
misma estructura en contenidos que

el informe completo. Comienza con

el mensaje de los Copresidentes y el
resumen de las principales conclusiones
y contintia con la descripcion de

un modelo “Business as usual”, la
vision a 2050 y su hoja de ruta, las
oportunidades y la conclusion.

En el marco del proyecto Vision 2050
del Consejo Empresarial Mundial
para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD en sus siglas en inglés),

29 empresas miembro del WBCSD
han desarrollado una visién de un
mundo centrado en la sostenibilidad
para 2050, y una hoja de ruta que
conduce a ese mundo, una hoja de
ruta que exigira introducir cambios
fundamentales en las estructuras

de gobierno, las reglas econdémicas,
y en el comportamiento de las
empresas y los ciudadanos. Se ha
hecho patente que esos cambios son
necesarios, viables y que ofrecen
tremendas oportunidades de negocio
a las empresas que integran la
sostenibilidad en su estrategia.

El proyecto Vision 2050 pretende
encontrar respuesta a tres
interrogantes: ;Coémo seria un
mundo sostenible? ;Cémo podriamos
alcanzarlo? y ;Qué papel pueden
desempefar las empresas para que
avancemos mas rapidamente hacia
ese objetivo?

Visién 2050 es el resultado de un
esfuerzo conjunto. Cuatro empresas
han copresidido el proyecto, y 29
han desarrollado los contenidos,
trabajando en colaboracién con
cientos de representantes de otras
empresas, gobiernos y sociedad

civil, asi como socios regionales y
expertos. También se apoya en los
informes del WBCSD y en el trabajo
realizado por otras instituciones. Este
resumen ejecutivo se complementa
con paneles, folletos y un paquete
de herramientas. Vision 2050 sirve de
punto de partida para interaccionar
con otras compaiiias, con la sociedad
civil y con los gobiernos, con objeto
de dilucidar cémo se puede alcanzar
un futuro sostenible. Esperamos
animar a las empresas a replantearse
sus productos, servicios y estrategias,
a prever nuevas oportunidades
centradas en la sostenibilidad, a
comunicarse con sus empleados

y consejos de administracion,

y a motivarles para desarrollar
posiciones de liderazgo en un ambito
global. Invitamos a los gobiernos a
considerar las politicas y normativas
necesarias para guiar y orientar a la
sociedad e incentivar a los mercados
para que evolucionen hacia una
mayor sostenibilidad, y a las personas
para que introduzcan cambios en su
vida diaria.

Una plataforma para el dialogo -
no un plan

Vision 2050 no ofrece ni un programa
ni unas reglas, sino que proporciona
una plataforma para el dialogo, donde
plantear preguntas. Su valor reside en
el andlisis de las diferencias entre el
planteamiento empresarial de Vision
2050y el ‘bussiness as usual’ del que
parte, en los interrogantes y en los
dilemas que estas diferencias suscitan.

Las preguntas mas importantes a las
que se enfrentan, tanto las empresas
como el resto de agentes, son:
“;Cémo alcanzarlo?” y “;Qué forma
de gobierno es la mas adecuada para
introducir los cambios requeridos a la
velocidad y a la escala necesaria?”

En torno a este tema, queremos
ofrecer nuestra disposicién, apoyo y
liderazgo, e invitar a todos los agentes
interesados — empresas, gobiernos y
sociedad civil — a sumarse a este analisis
y esfuerzo.

Copresidentes del proyecto
Samuel A. DiPiazza Jr.,
PricewaterhouseCoopers

Idar Kreutzer, Storebrand

Michael Mack, Syngenta International
Mohammad A. Zaidi, Alcoa

Empresas participantes en el
proyecto

Accenture, Alcoa, Allianz, ArcelorMittal,
The Boeing Company, Duke Energy
Corporation, E.ON, Eskom, Evonik
Industries, FALCK Group, Fortum
Corporation, GDF SUEZ, GrupoNueva,
Holcim, Infosys Technologies, Osaka
Gas Co., PricewaterhouseCoopers,

The Procter & Gamble Company, Rio
Tinto, Royal Philips Electronics, Sony
Corporation, Storebrand, Syngenta
International, The Tokyo Electric Power
Company, Toyota Motor Corporation,
Umicore, Vattenfall, Volkswagen,
Weyerhaeuser Company

Equipo principal del proyecto
Per Sandberg, Director de Proyecto
(sandberg@wbcsd.org)

Nijma Khan, Jefe de Proyecto

(con el apoyo de Accenture)

Li Li Leong, Jefe de Proyecto (con el
apoyo de PricewaterhouseCoopers)

Vision 2050: Una nueva agenda para los negocios



Mensaje de los Co-presidentes

La mayoria de las 29 empresas
miembro del WBCSD que han
concebido esta vision, tienen mas de
un siglo de historia, y ya han visto
coémo el futuro se convertia en presente
y en pasado. En calidad de altos
ejecutivos, estamos acostumbrados

a planificar el futuro y a formular
hipétesis sobre como sera.

Pero hasta hoy, nunca el futuro habia
planteado tantas preguntas, con
consecuencias tan serias en funcién
de nuestras respuestas. Y nunca
hasta ahora habia dependido tanto el
futuro de lo que hoy hagamos todos
—empresas, gobiernos y ciudadanos.

El proyecto Visién 2050 es fruto de un
trabajo conjunto de 29 empresas, con
el apoyo de la secretaria del WBCSD,
la mayor coalicién empresarial, con
mayor presencia regional del mundo.
Nuestro objetivo es planificar, no lo
gue pensamos que sera, ni tampoco
lo que tememos que sea, sino lo que

puede ser. Teniendo en cuenta las
principales tendencias del cambio
climatico, el crecimiento demografico
y la urbanizacién, y aportando el
maximo esfuerzo desde las empresas,
los gobiernos y la sociedad, Vision
2050 ofrece la mejor perspectiva
posible para la poblacién y el planeta
para las cuatro préximas décadas.

En pocas palabras, ese resultado
seria un planeta habitado por unos
9.000 millones de personas, las
cuales vivirian bien - con suficientes
alimentos, agua potable, higiene,
vivienda, movilidad, educacién y
atencién sanitaria suficiente para
garantizar el bienestar — dentro de
los limites de lo que este pequefio
y fragil planeta puede suministrar y
renovar a diario.

Esta vision se apoya en una hoja de
ruta, centrada en nueve areas de
actuacion clave, y en las acciones que
necesariamente habra que asumir
para alcanzarla.

La buena noticia es que hemos
descubierto que la hoja de ruta y
sus areas claves presentan enormes
oportunidades, como: hacer més
con menos, crear valor, prosperar
y mejorar la condicién humana.
Para nosotros, son un aliciente
fundamental, pues son estas
oportunidades las que hacen crecer
y prosperar a la empresa. Y muchas
de esas oportunidades se daran en
mercados emergentes.

Otra conclusién relevante es que
seguir haciendo negocios como
siempre no nos puede conducir a la
sostenibilidad o a una prosperidad
econdémica y social segura, pues éstas
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Samuel A. DiPiazza
CEO, PricewaterhouseCoopers (Retirado)

Michael Mack
CEO, Syngenta
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s6lo se podrén alcanzar si cambiamos
radicalmente nuestra forma de actuar
desde ahora mismo. Para desempefiar
su funcién, las empresas tendran que
seguir haciendo lo que mejor saben
hacer: adaptarse, innovar, colaborar y
actuar. Estas actividades cambiaran,
como también las relaciones de
colaboracién que hemos establecido
con otras empresas, con los gobiernos,
con el mundo académico y con las
organizaciones no gubernamentales
para que todos ganemos. Y tenemos
que hacerlo bien.

Queremos dar las gracias a nuestros
colegas de las empresas participantes
que han trabajado tanto y tan bien
en la elaboracién de este informe,

y agradecer a los miembros de

la secretaria del WBCSD y a los
numerosos consultores, expertos y
colaboradores regionales que nos han
apoyado y asesorado.

Idar Kreutzer
CEO, Grupo Storebrand

e

Dr. Mohammad A. Zaidi
EVPy CTO, Alcoa




Resumen ejecutivo

En 2050, unos 9.000
millones de personas
disfrutaran de un nivel
de vida aceptable,
acorde con los limites
del planeta

Dentro de 40 afios exactamente,

en este planeta viviran un 30% mas
de personas. La buena noticia para
los negocios es que ese crecimiento
traera miles de millones de nuevos
consumidores, que querran viviendas,
coches y televisores. La mala noticia
es que los recursos son escasos y

los potenciales cambios del clima
limitaran la capacidad de que esos
9.000 millones de habitantes alcancen
o mantengan un nivel de consumo
acorde con la riqueza existente en los
mercados desarrollados de hoy.

En Vision 2050, 29 empresas globales,
representantes de 14 sectores, han
tratado de resolver este dilema.
Basandose en didlogos mantenidos

en 20 paises con varios cientos de
empresas y expertos, han desarrollado
una hoja de ruta global para alcanzar la
sostenibilidad en 2050. Sera un mundo
en el que la poblacién mundial no sélo
vivira en el planeta, sino que vivira bien
y dentro de los limites del mismo. Por
“vivir bien” nos referimos a un nivel de
vida en el que la gente tenga acceso

y medios para costearse la educacién,
la atencién sanitaria, la movilidad, las
necesidades bésicas de alimento, agua,
energia y vivienda y los bienes de
consumo. Por “vivir dentro de los limites
del planeta” queremos decir vivir de tal
modo que ese nivel de vida se pueda
mantener con los recursos naturales
disponibles y sin causar mas dafo a la
biodiversidad, el clima y los ecosistemas.

De entrada, esta visiéon podria parecer
un ideal utépico, pues se nos antoja
muy alejada del mundo de hoy en

dia. Pero esa no es ni la intencién

de este informe, ni la realidad. Con

o sin Vision 2050, en 2050 la vida

sera radicalmente distinta para todos
nosotros. Vision 2050 es la mejor

guia de que disponemos hoy por

hoy para orientarnos, pues se basa

en las observaciones, proyecciones

y expectativas de las empresas y los
expertos que han colaborado en este
esfuerzo. Esta guia es un intento de
ayudar a los gobernantes, gestores
empresariales y sociedad civil para
evitar repetir los errores del pasado

— tomar aisladamente decisiones que
producen consecuencias no buscadas
para las personas, el entorno y el
planeta-. Vision 2050 pretende brindar
un marco de comprensién comun, de
manera que nuestros lideres puedan
tomar las decisiones que deparen los
mejores resultados posibles para el
desarrollo de la sociedad durante las
cuatro préximas décadas. Se trata de
una plataforma de dialogo continuo,
donde plantear nuevas preguntas a las
que responder para avanzar por este
territorio inexplorado.
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Alcanzar la vision:

la hoja de ruta

Para conectar ese futuro sostenible con
el presente, se ha desarrollado una hoja
de ruta, y se han detallado nueve éareas
de actuacién. El objetivo que se buscé
fue intentar conocer lo que significaria
alcanzar un desarrollo sostenible real y
global para las empresas y mercados,
mediante cambios radicales, tanto
politicos como en los modos de

vida. Los componentes de la hoja de
ruta demuestran que el cambio de
comportamientos y la innovacién
social son tan cruciales como las
mejores soluciones y la innovacion
tecnoldgica. Durante los préximos

40 anos habréa que hacer gala de

todo el ingenio posible. Aunque

son diferentes, los elementos que
componen la hoja de ruta, como son el

agua, los alimentos y la energia, estan
interrelacionados. Estas relaciones que
hay que comprender y abordar, deben
ser consideradas desde un enfoque
integral, holistico y equilibrado.

Aspectos criticos de la hoja de ruta:

e Abordar el desarrollo de miles
de millones de personas,
proporcionandoles acceso a la
educacién y a un mayor nivel
econémico, en especial a las
mujeres, y desarrollar soluciones,
estilos de vida y comportamientos
radicalmente mas ecoeficientes.

e Incorporar el coste de las
externalidades, comenzando por
el carbono, los servicios de los
ecosistemas y el agua.

e Duplicar la produccién agricola sin
incrementar la cantidad de suelo o
de agua utilizada para ello.

e Detener la deforestacién y mejorar
el rendimiento de los bosques
gestionados por el hombre.

e Reducir a la mitad las emisiones
mundiales de carbono (tomando
como base los niveles de 2005) de
aqui a 2050, con un maximo de
emisiones de efecto invernadero
en torno a 2020, mediante el
cambio a sistemas de generacién
de energia con bajas emisiones
de carbono, y la mejora de la
eficiencia energética desde el lado
de la demanda.

® Proporcionar acceso universal a
una movilidad baja en carbono.

e Multiplicar por cuatro la eficiencia
en el uso de los recursos y por diez
la de los materiales.

Llevando a cabo estos cambios y
quizas otros, llegaremos a consumir
en 2050 el equivalente a los recursos
ecolégicos de un solo planeta, en
lugar de los recursos de 2,3 planetas
que necesitariamos si continuasemos
con un modelo ‘business as usual’.
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Grandes oportunidades

La transformacién que tenemos

por delante supone grandes
oportunidades en un amplio abanico
de segmentos de actividad, y durante
la préxima década los retos globales
ligados al crecimiento, la urbanizacién,
la escasez de recursos y el cambio
ambiental pasaran a ser motores
estratégicos para los negocios. Sélo
en recursos naturales, sanidad y
educacion, la magnitud de estas
oportunidades se cifra en torno a 0,5
y 1,5 billones de délares al aiio en
2020, cifra que aumentara entre 3 y
10 billones de délares al afio en 2050
a precios actuales, lo cual representa
entre un 1,5% y un 4,5% del PIB
mundial en 2050.

Las oportunidades son muy

variadas y estan centradas en el
desarrollo y mantenimiento de

nuevas ciudades bajas en carbono

y que no generen residuos, en la
movilidad e infraestructuras, todas
ellas con el fin de mejorar y gestionar
la biocapacidad del planeta, los
ecosistemas y, por Gltimo, los modos y
estilos de vida.

Estos cambios también crearan nuevas
oportunidades en el sector financiero,
en el desarrollo de nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacién y
de alianzas estratégicas. Habra nuevas
oportunidades que aprovechar,
distintos socios y distintas prioridades
externas, y miles de nuevos riesgos
que sortear, a los que habra de
adaptarse. Se impondran sistemas
mas inteligentes, personas mas
inteligentes, disefios mas inteligentes y
empresas mas inteligentes.

Un panorama totalmente nuevo
para la empresa

Los directivos de las empresas
tendran una nueva agenda. Politicos

“La humanidad ha mantenido con el planeta una relacién de explotacion;
podemos, y debemos, aspirar a convertirla en una relacién simbiética.”

Michael Mack, Syngenta

y empresarios dejaran de considerar
que el cambio climatico y la
limitacion de recursos son problemas
exclusivamente ambientales, y
comenzaran a verlos como problemas
econémicos relativos a la distribucién
del coste y de las oportunidades. Se
buscard un modelo de crecimiento

y de progreso basado en el uso
equilibrado de los recursos renovables
y en el reciclaje de los que no lo

son. Esto estimulara una “carrera
verde”, en la que paises y empresas
trabajaran juntos y al mismo tiempo
competiran para ponerse a la cabeza.
Las empresas lideres se beneficiaran
de este cambio si se plantean

estos desafios locales y globales

no s6lo como costes y motivos de
preocupacién, sino como un impulso
para acometer inversiones que
busquen soluciones y aprovechen las
oportunidades.

Esta transformacion traerd
importantes cambios en materia de
regulacion, mercados, preferencias
de los consumidores, precios de las
materias primas, y en cémo medimos
los beneficios y las pérdidas, que
incidira directamente en las empresas.
En vez de ir a la zaga del cambio,

las empresas deben encabezar esta
transformacién, haciendo lo que
mejor saben hacer: crear soluciones
rentables que las personas necesiten
y deseen. La diferencia radica en que
las nuevas soluciones se basaran en
un mercado, a la vez global y local,
que incluya el valor y el coste real,
que vendra determinado por lo que
supone vivir coherentemente dentro
de los limites del planeta. A través de
la colaboracién conjunta entre todos
los agentes interesados- empresas,
consumidores y responsables politicos-
un pensamiento sistémico y una
innovacién conjunta, se encontraran
soluciones que conviertan el objetivo

Vision 2050: Una nueva agenda para los negocios

de un mundo sostenible en una
realidad alcanzable y deseable. Es
estrategia empresarial en estado puro.

Los directivos tendran que dirigir

con éxito sus empresas en las
condiciones actuales, a la vez que
ayudan a la sociedad hacia modelos
mas sostenibles. Para ello deberan
trabajar en estrecha colaboracién

con gobiernos y organizaciones

de la sociedad civil, a través de
pensamientos y planteamientos
sistémicos que afronten los retos y
aprovechen las oportunidades, como
por ejemplo, la duplicacién de la
poblacién urbana de aqui a 2050. Los
directivos tendran que conducir a sus
compaiiias por un camino de cambios
sin precedentes, en paralelo con los
gobiernos, que deberan implantar
politicas e incentivos que sean
adecuados.

Podemos conseguirlo

Las empresas participantes en

este proyecto estan firmemente
convencidas de que el mundo ya
dispone del conocimiento, la ciencia,
las tecnologias, las capacidades y

los recursos financieros necesarios
para alcanzar la Vision 2050, y estan
convencidas de que en la préxima
década se tendran que sentar los
cimientos de buena parte de todo

lo que va a hacer falta, rapidamente
y a gran escala. Al mismo tiempo,

el panorama dista mucho de estar
completamente definido. Siguen
quedando muchas preguntas
importantes sin responder sobre
formas gobierno, marcos de referencia
mundiales para el comercio, funciones
y responsabilidades y riesgos. No
obstante, se les podra dar respuesta a
tiempo para lograr el progreso.




Perspectivas 2050.
Enfoque “Business as usual”

Tenemos lo necesario para vivir bien
dentro de los limites del planeta,

los conocimientos cientificos, las
tecnologias probadas y emergentes, los
activos financieros y las comunicaciones
instantaneas. Sin embargo, hoy por hoy
nuestras sociedades avanzan por un
camino peligrosamente insostenible.

El crecimiento de las poblaciones

y el consumo, en la mayor parte

de los paises, sumado a politicas
ineficientes y formas de gobierno
inadecuadas, incapaces de gestionar
este crecimiento, dan como resultado el
deterioro del medio ambiente y de las
sociedades.

Crecimiento: poblacion,
urbanizacién y consumo

Se espera que de aqui a 2050, la
poblacién mundial aumente de

los 6.900 millones actuales a mas
de 9.000 millones, y segin las
estimaciones de Naciones Unidas,
el 98% de ese crecimiento se
producird en el mundo en desarrollo
y emergente. La poblacién urbana
mundial se multiplicara por dos.
Entretanto, en muchos paises
desarrollados las poblaciones
envejecen y se estabilizan. Los
modelos demograficos locales seran
cada vez mas diversos.

Durante las Gltimas décadas se han
conseguido mejoras del crecimiento
econémico en muchas zonas del
planeta, asi como en aspectos como
la mortalidad infantil y materna, el
suministro de alimentos y el acceso
al agua dulce y a la educacién. Sin
embargo, aln persiste la pobreza
extrema.

La mayor parte del crecimiento
econémico se producira en

las economias en desarrollo o
emergentes. Muchas personas
mejoraran posiciones en la escala
econdmica alcanzando un nivel de vida
de clase media, y consumiendo muchos

6

Figura 1: Perspectivas para 2050 — Crecimiento

La poblacion mundial es cada vez mas urbana
Poblacién mundial por tipo de area y regién 1950-2050
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El poder econémico mundial esta cambiando
Las 10 primeras economias por PIB en 2050
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Rapido crecimiento de la clase media mundial
Poblacién de los paises de renta baja y media que gana entre 4.000 y 17.000 USD per
capita (paridad de poder adquisitivo)
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Figura 2: Perspectivas para 2050 — Impactos

Las emisiones de gases de efecto invernadero
siguen aumentando
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mas recursos per capita. A medida
que se produzca ese crecimiento y
desarrollo, seran necesarios grandes
cambios en todos los paises porque,
en 2050, 9.000 millones de personas
pueden vivir bien, dentro de los limites
del planeta.

Inercia y formas de gobierno
inadecuadas

La gobernanza y las respuestas
politicas para gestionar ese
crecimiento a menudo se desarrollan
en compartimentos estancos, y estan
limitadas por presiones politicas
localizadas a corto plazo. Por eso

no alcanzan el nivel de compromiso
necesario para realizar progresos
significativos. Ademas, las opciones
elegidas por los paises, empresas,
colectivos e individuos se caracterizan
por la inercia derivada de fijarse
objetivos a corto plazo y del propio
interés. Sequir invirtiendo en tipos
de infraestructuras contaminantes

o energéticamente ineficientes y
optar por preferencias de modo

de vida consumistas, con una gran
huella ecolégica, son ejemplos de
las opciones que perpetian el actual
estado de las cosas.

Degradacion: cambio climatico y
deterioro de los ecosistemas

La Evaluacion de los Ecosistemas del
Milenio ha concluido que 15 de los 24
servicios de los ecosistemas evaluados
se han deteriorado durante el dGltimo
siglo. El aumento répido y continuo de
la utilizacién de la energia procedente
de combustibles fésiles, y el uso
intensivo de los recursos naturales
siguen afectando a los servicios
fundamentales de los ecosistemas,
amenazando los suministros de
alimentos, agua dulce, fibra de madera
y recursos pesqueros. Las catastrofes
meteorolégicas son cada vez mas
frecuentes y graves, las sequias y

las hambrunas estan afectando a
comunidades de todo el mundo.




Cuadro 1: Buscando el doble objetivo de la sostenibilidad: alto desarrollo humano y bajo
impacto ecolégico
@ Paises africanos

Paises asiaticos

Paises europeos

Paises de Latinoamérica
y el Caribe

Paises norteamericanos

Paises de Oceania

, 12
% 1
z!
o

s, 10

21 g

£l ° 2

2 g

ol [ ] L 8 5]

2. ® s

S ° g

3 S

© -

3! ° 8 6 ¢

= ! v ~

[ ° ©

£ ° ° k)

N A . Seeg ® o e 3

Biocapacidad media mundial por persona en 1961 PS e ° . ® ® I 4 4

____________________________________________ . - - ‘._ ~TaT " - - - == <

1 =

° ® et L d ° 3

0'g 00 T

acidad media mundidPpor persona en 2006 e 9 @ b © O L2
____________ - .- - e,
e ® ® | Alto desarrollo humano dentro
1 delos limites de la Tierra
1
I I I I
0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Indice de Desarrollo Humano de Naciones Unidas

© Global Footprint Network (2009), datos procedentes de las huellas ecolégicas nacionales de Global Footprint Network

El diagrama resume el desafio del desarrollo sostenible, satisfacer las necesidades de las personas dentro de los limites ecolégicos
del planeta. El anélisis muestra en este momento el comportamiento de los diversos paises segtn el indice de Desarrollo Humano
(IDH) del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Huella Ecolégica de Global Footprint Network. En los paises
situados a la izquierda de la linea vertical correspondiente a una puntuacién inferior a 0,8 seguin el IDH, no se ha alcanzado un alto
nivel de desarrollo segun la definicién del PNUD. En los paises situados por encima de la linea de puntos horizontal y a la derecha
de la linea vertical se ha alcanzado un alto nivel de desarrollo, pero se impone a la naturaleza mas exigencias de las que ésta podria
soportar si toda la poblacién mundial viviera asi.

Para avanzar hacia un futuro sostenible, el mundo tendra que atender todas las dimensiones de este diagrama — los conceptos del
éxito y el progreso, la biocapacidad disponible por persona, asi como ayudar a los paises a mejorar sus niveles de desarrollo o a
reducir su impacto ecoldgico, varios paises afrontan ambos retos al mismo tiempo. En Vision 2050 hemos identificado los cinco
grandes cambios que seran necesarios:

1. Suscribir esta vision. Aceptar las restricciones y las oportunidades de un mundo donde 9.000 millones de personas viven en
condiciones adecuadas y dentro de los limites del planeta.

2. Redefinir el éxito y el progreso a nivel nacional, empresarial e individual.

Sacar mas partido del planeta aumentando la bioproductividad.

4. Desarrollar soluciones para reducir los impactos ecolégicos a la vez que se mantiene la calidad de vida en los paises que tienen
un alto nivel de desarrollo humano pero que abusan de la capacidad ecolégica.

5. Mejorar los niveles de desarrollo humano en los paises situados por debajo del umbral de desarrollo humano, sin incrementar su
impacto ecoldgico mas allé de los limites aceptables.

w
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En 2050, unos 9.000 millones de
personas viviran bien, y dentro de

los limites del planeta. La poblacién
mundial se habra empezado a
estabilizar, debido fundamentalmente
a la educacioén y a la atribucién de
poder econémico para las mujeres,

y a una mayor urbanizaciéon. Mas de
6.000 millones de personas, es decir,
dos tercios de la poblacion, vivira en
las ciudades. Las personas tendran los
medios para satisfacer sus necesidades
basicas, como llevar una vida digna y
desempenar papeles significativos en
sus comunidades.

Los paises y culturas seguiran siendo
diversos y heterogéneos, pero la
educacién secundaria generalizada y
la conectividad universal haran que
la gente tenga mayor conciencia de
la realidad del planeta y de todos

los que viven en él. El ideal, “Un
Mundo - Personas y Planeta”, se
habra integrado y se extendera a
escala mundial, haciendo hincapié
en la interdependencia entre las
personas y la Tierra. Seguiran
sucediéndose conflictos, desastres,
enfrentamientos, delitos y terrorismo,
pero las sociedades tendran capacidad
de reponerse, de soportar estas
adversidades y de recuperarse
rapidamente.

Las personas, empresas y gobiernos
son previsores, resuelven los
problemas, son practicos y cuentan
con capacidad de recuperacion,
comprenden que la seguridad

se consigue trabajando juntos y
adaptandose rapidamente a un
mundo en constante cambio.

El crecimiento econémico se ha
desacoplado de la destruccion de
los ecosistemas y del consumo de
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materiales, y avanzan conjuntamente
hacia el desarrollo econémico
sostenible y el bienestar de la
sociedad. La sociedad ha redefinido
el concepto de bienestar y de

estilos de vida de éxito, asi como

la base de lo que son pérdidas y
ganancias, el progreso y la creacién
de valor, de forma que éstas incluyan
consideraciones a largo plazo,

como los impactos ambientales y el
bienestar personal y social.

El panorama econémico global
también es distinto del de principios
del siglo XXI. Rara vez se utiliza el
término de “pais en desarrollo”, pues la
mayor parte de las economias ya estan
desarrolladas o estan emergiendo.

Los paises y las empresas de Asia y
América desempefian un papel mas
importante e influyente en las normas
del comercio internacional, las finanzas,
la innovacion y el modelo de gobierno,
junto a un conjunto de naciones que
alcanzaron el éxito durante los 100
afos anteriores. Se integran mltiples
perspectivas. El capital, las ideas, las
buenas précticas y las soluciones se
extienden en todas direcciones.

El papel de las naciones y los
gobiernos sigue evolucionando.
Tendremos gobiernos mejor
preparados, que tomen decisiones
mas adecuadas a su nivel de

gestion. Las naciones “comparten

su soberania” cuando es necesario
gestionar sistemas y desafios
internacionales como enfermedades,
el clima, el agua, los caladeros de
pesca, los conflictos y los bienes
comunes. Estos sistemas de gobierno
compartido fomentan el gobierno
local y mancomunal formando un
mosaico de socios, que abarca desde
grupos locales hasta organizaciones
internacionales, para ayudarles

a gestionar aspectos como la
adaptacion al cambio climatico y

el acceso al agua y al saneamiento.
Buena parte del gobierno se desarrolla
a nivel comunitario, regional y
municipal. Es un mundo complejo
pero conectado muy eficientemente.

Un buen modelo de gobierno
capacita y guia a los mercados,
estableciendo limites y marcos

que fomentan la transparencia, la
inclusion, la internalizacién de los
factores externos, y otros aspectos
de la sostenibilidad. Estos sistemas
definen objetivos, establecen las
reglas del juego y eliminan barreras,
permitiendo que las empresas
innoven, y desarrollen y desplieguen
soluciones. Para la empresa, estas
reglas del juego significan que el
valor real, que incluye externalidades
como el impacto medioambiental

y el beneficio de los servicios de los
ecosistemas, esta incorporado en el
mercado para todos los competidores.
Los sistemas de reconocimiento
premian el comportamiento
sostenible, gracias a los cuales las
empresas pueden ofrecer soluciones
sostenibles y competitivas al mismo
tiempo. Los consumidores pueden
elegir productos sostenibles no sélo
porque lo son, sino porque ademas
proporcionan un mayor valor.

La sociedad se prepara para el
cambio climatico y se adapta a él.
Esta adaptacion se logra en buena
medida mediante el esfuerzo
conjunto entre paises y regiones. Se
utilizan planteamientos integrales

y sistémicos para gestionar la
agricultura, la silvicultura, el agua,
el transporte urbano, la energia

y las comunicaciones. Prosiguen



los esfuerzos para mitigar las
consecuencias del cambio climético.
Se han reducido significativamente las
emisiones nocivas, y se ha conseguido
una sociedad baja en carbono, gracias
al uso eficiente de los recursos y las
energias limpias.

Los disefos circulares, de ciclo cerrado
y en red que ayudan a la gente a vivir
bien en un solo planeta son el motor
de los sectores de éxito, y reducen la
necesidad de extraccién de recursos
naturales. Los sistemas de ciclo cerrado
dejan obsoleto el concepto de residuo.
Utilizan los residuos como materia
prima, eliminando el almacenamiento
de residuos en el suelo, el aire o el
agua. Los productos y materiales
usados se pueden volver a procesar,
de manera que vuelvan a servir para
propdsitos mdltiples y distintos, o se
recuperan las materias primas para la
fabricacion de otros productos.

El uso eficiente de los materiales, que
incluye la gestién de los residuos y
la contaminacién, es mucho mejor
que a principios de siglo, gracias a la
colaboracién y a la puesta en comun
de los conocimientos. Las mejoras
en d&mbitos como la eficiencia del
consumo Y la reutilizacién del agua,
la energia, el tratamiento de aguas
residuales, la gestion de los bosques
y la agricultura, permiten que la
humanidad avance hacia una vida
acorde con la capacidad del planeta.
Se ha invertido la degradacion de
los ecosistemas, y los servicios de los
ecosistemas se valoran, mantienen

y mejoran; la biodiversidad, mejor

gestionada, florece y sigue permitiendo

que las sociedades prosperen.

Las empresas lideres son aquellas
que, a través de su negocio,
ayudan a la sociedad a gestionar
los grandes retos globales. Han
culminado la transformacién de
sus valores corporativos internos,

y han superado la reestructuracién
del mercado externo de las cuatro
décadas anteriores a 2050, una
transformacion a la que otras muchas
no sobrevivieron, pero durante este

tiempo, también han surgido multitud

de nuevas empresas.

Las empresas que han sobrevivido son
mas flexibles, mas proclives a crear
alianzas con distintos socios y clientes,
y mas aptas para responder a los
rapidos cambios en todos los frentes.
En sus operaciones, han desarrollado
una cultura de ahorro energético y
de materiales. Han descubierto que
este enfoque de ciclo cerrado no sélo
reduce la contaminacion, sino que
también convierte a las empresas en
mas competitivas y colaboradoras.
Como generadoras de empleo, han
ayudado a desarrollar una sociedad
mas creativa, mas capacitada para
gestionar el reto de crear empleo
estable y con alta capacidad de
productividad. La formacion ha
permitido aumentar el talento
disponible a un nivel suficiente para
implantar los cambios necesarios. Las
personas, como empleados, también
han aprendido a ser mas flexibles, y a
desplazarse facilmente alli donde hay
empleo.
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2050: Hoja de Ruta

Una hoja de ruta consiste en una

serie de descripciones que ilustran la
transicion a un determinado escenario,
en este caso el de Vision 2050. La hoja
de ruta descrita en este capitulo ofrece
una perspectiva global de la evolucién
hacia un mundo mas sostenible. Los
nueve elementos o areas claves en

los que hay que actuar durante las
préximas cuatro décadas, nos dan una
idea mas detallada. Las nueve areas
son: los valores y comportamientos,

el desarrollo humano, la economia,

la agricultura, los bosques, la energia
y la electricidad, los edificios, la
movilidad y los materiales. La hoja de
ruta y sus componentes no prescriben
ni predicen, son guiones plausibles,
elaborados por las empresas mirando
hacia atras, es decir, partiendo de

la Vision 2050 e identificando los
cambios necesarios para alcanzarlos.

Distinguimos dos ambitos temporales:
la Década Turbulenta, de 2010 a

2020, y la Hora de la Transformacion,
de 2020 a 2050. La Década

Turbulenta es un periodo de energia y
dinamismo para la visién global de la
sostenibilidad. Es como la adolescencia,
durante la cual se da forma a las ideas
y relaciones que se impondran durante
los 30 afios siguientes.

De 2020 a 2050, todos los elementos
de la primera década maduran

para convertirse en conocimientos,
comportamientos y soluciones mas
coherentes. Es un periodo de consenso
creciente, asi como de cambio radical
en muchos sectores de la sociedad —
clima, poder econémico y poblacion -
y un momento de cambio fundamental
en los mercados que redefinira los
valores, los beneficios y el éxito.

La Década Turbulenta (2010-
2020): Crisis, claridad, accion
La crisis financiera global del final
de la década anterior merma la fe
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de las personas en las empresas y

los gobiernos, y suscita un afan de
renovacion de la confianza y de la
cooperacion. Toman forma un conjunto
de nuevas alianzas que restauran la
confianza y sirven para dar respuestas
a muchos de los dificiles interrogantes
que afronta la sociedad (véase el
cuadro 2). Los gobiernos, el mundo
académico, las empresas y todo un
abanico de partes interesadas, incluida
la propia sociedad, trabajan en estrecha
cooperacion en materia de comercio

y desarrollo econémico, en el disefio
de sistemas y métricas para medir el
progreso, en el desarrollo de soluciones
al cambio climatico, en el despliegue
de la tecnologia, en la mejora del
rendimiento agricola y silvicola, en

la renovacion urbana, en la atencion
sanitaria y la educacién y en el cambio
de valores y comportamientos hacia la
sostenibilidad.

Durante este periodo, queda patente
que hay que acometer acciones
rapidas, radicales y coordinadas

a diversos niveles, que implican a
miiltiples socios. Este nuevo sentido de
urgencia ayuda a crear las condiciones
necesarias para que el crecimiento
mundial emprenda un camino mas
sostenible. Entre ellas destacan por

su capital importancia el precio del
carbono y una red que conecte
diferentes sistemas del comercio

de emisiones, junto con politicas
destinadas a evitar la deforestacién y a
fomentar la investigacién agronoma.
Estos avances también ayudan a
financiar la transicién hacia una
economia baja en carbono en los
paises en desarrollo. Una mejor gestion
de los servicios de los ecosistemas

y el despliegue tecnolégico

mejoran la eficiencia ecolégica y

la bioproductividad del planeta.

Las emisiones de gases de efecto
invernadero tocan techo y empezaran
a disminuir y mejora la biodiversidad.

Reconstruir la economia, con nuevas
reglas

Se desarrollan nuevos marcos de
referencia que permitan desacoplar el
crecimiento econémico del consumo
de recursos y del deterioro de los
ecosistemas. Se redefine la manera

de medir el éxito y el avance. Los
mercados evolucionan hacia la
aplicacién de precios que expresan

el valor real y la creacién de valor a
largo plazo. Las estrategias fiscales
cambian para incentivar la creacion de
empleo y productos més saludables,
gravando las externalidades negativas
como la contaminacion y los dafios al
medio ambiente. Las oportunidades e
inversiones a largo plazo en ambitos
como las energias renovables, la
eficiencia energética y la creacién de
capacidades, en especial en los paises
mas pobres, son mas interesantes.
Estas iniciativas, surgidas a partir

de crisis ambientales y econémicas

y difundidas por la educacién y los
medios de comunicacién fomentan un
comportamiento acorde con la premisa
de “Un Mundo- Personas y Planeta”
en la sociedad y los individuos.

La empresa trabaja para que la
sostenibilidad sea la eleccién

La empresa desempefia un papel
decisivo a la hora de desarrollar marcos
de referencia, politicas e innovacion.
Las compaipiias, los responsables
politicos y los clientes buscan nuevas
maneras de facilitar una vida sostenible,
a la vez que mejora el bienestar.
Empresas y consumidores colaboran
cada vez mas para crear conjuntamente
productos y servicios que traducen las
aspiraciones y valores en modos de vida
y comportamientos sostenibles.

La Hora de la Transformacion
(2020-2050): El éxito crea
confianza e impulso

Las acciones emprendidas durante la
década anterior cobran impulso: es la

Vision 2050: Una nueva agenda para los negocios



hora de las viviendas, explotaciones
agricolas, edificios y vehiculos mas
eficientes, de los sistemas de energia
bajos en carbono y renovables y de
las redes de distribucion eléctrica y de
la gestion del agua mas inteligentes.
Se suceden constantemente los
cambios en e
sistemas de gobierno, modelos de
negocios y mercados. Los gobiernos,
los ayuntamientos, la sociedad civil y
las empresas colaboran para afrontar
los retos de los nuevos tiempos con
métodos nuevos.

III

Innovacién, renovaciéon y cambio de
sistemas

Un nuevo modelo econémico basado
en los valores se abre paso hacia

una era de soluciones innovadoras

y de cambio social. Se desarrollan

y se extienden nuevas tecnologias
energéticas mas competitivas,
limpias y descentralizadas, que
complementan los sistemas
centralizados. Un mayor hincapié en
la eficiencia, la seguridad y la huella
ecolégica de los alimentos permite a
las sociedades satisfacer la demanda
creciente de alimentos, incluidos el
pescado y la carne. Se utiliza mas
agua reciclada en la agricultura y la

software” de sociedad:

“Los cambios radicales destacados en Vision 2050 exigen a los
directivos empresariales una forma nueva de ver las cosas, que requiere
replantearse cémo funcionan para enfocarse adecuadamente hacia un

futuro sostenible.”

Samuel A. DiPiazza, PricewaterhouseCoopers

generacién de energia, y el concepto
de huella hidrica se extiende todavia
maés. La silvicultura y la agricultura
estan mejor organizadas y se hace un
uso mas eficiente del suelo. También
se gestionan mejor otros sistemas
naturales — arrecifes, humedales,
cuencas fluviales y mares abiertos.

Las redes, la renovacién institucional

y el cambio de los sistemas hacen
aparecen nuevos modelos de negocio.
Los sistemas de ciclo cerrado crean
oportunidades de negocio. La
creacién conjunta, los cédigos libres y
otros tipos de regimenes de propiedad
intelectual conviven con los sistemas
mas tradicionales de registro de
patentes y concesién de licencias.

Gente mas sana y mas préspera

Las necesidades basicas estan mejor
cubiertas. Los antiguos paises
subdesarrollados empiezan a prosperar
en nuevos regimenes comerciales que
benefician a todos. La educacion, la
vida sana y la inclusién se aceleran.
Hay empleo suficiente y altos niveles
de productividad de la mano de obra,
gracias a los progresos tecnoldgicos

y a la calificacién de los trabajadores.
Son mas populares los estilos de vida

que permiten “vivir bien dentro de los
limites del planeta”.

Un camino en evolucién para las
empresas

Las empresas présperas se adaptan
a los cambios del mercado y del
marco regulador. Han aprendido
cuéando liderar y cuando seguir la
iniciativa de otros. Y han movilizado
nuevos recursos, tanto naturales
como humanos, para transformarse y
transformar sus productos al servicio
de un mundo distinto.

La experimentacion y la creatividad
han sido los recursos que mas se han
renovado y que han permitido lograr
esta transformacion. La creatividad

se ha integrado en el desarrollo

de productos, como siempre,
buscéndose en los clientes, gobiernos,
proveedores, vecinos, criticos y
demas agentes interesados. Cuando
las empresas han sabido explotar
estas fuentes de creatividad, el éxito
ha venido de la mano de nuevas
orientaciones, que se han conseguido
porque la cultura empresarial ha
estado abierta a nuevas ideas.

agentes interesados?

comportamientos deseados?

e ;Quién financia la transicién?

Durante las préximas cuatro décadas, las sociedades tendran
que afrontar nuevos equilibrios y preguntas complejas, cuyas
respuestas se deberan buscar a través de la colaboracién.
Entre esas preguntas destacan las siguientes:
® ;Quién darad —o debera dar- el primer paso: las personas, o
los gobiernos o las empresas? O, como sugerimos en este .
analisis, ;tienen que moverse todos a la vez? ;En qué
ambitos esta preparada la empresa para avanzar con otros

e ;Cémo pueden empresas, gobiernos y sociedad .
trabajar juntos para fomentar el cambio de valores y de

® ;Quién definira los incentivos y mecanismos?

Cuadro 2. Dilemas y preguntas dificiles

La confianza y el pensamiento a largo plazo son ingredientes
imprescindibles para abordar esos temas y desarrollar
procesos de decision inclusivos. Estos requisitos suscitaran
algunas preguntas importantes:

¢{Cémo podemos alcanzar ese nivel de confianza?

¢{Cémo podemos proporcionar/crear incentivos adecuados
para que los directivos empresariales y los lideres
nacionales den prioridad a la estabilidad y el progreso a

largo plazo sobre el éxito a corto plazo?

¢{Cémo pueden los responsables politicos y las empresas
llevar a cabo la reestructuracién econémica necesaria de

forma répida y sin destruir empleo ni generar inseguridad

econémica?

Vision 2050: Una nueva agenda para los negocios
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Mayor
comprension
local y ambiental

Atribucién de poder econémico a

Incentivos para el

cambio de

comportamiento

Valores de las
personas

“Un Mundo -

Personas y
Planeta”

Sostenibilidad
incorporada en
todos los
productos,
servicios y
modos de vida

Nuevos medidas del éxito

las mujeres

Oportunidades
para una
poblacion que
envejece

Gestion urbana

integral

Acceso a los
servicios basicos

Desarrollo
humano

Hacia un mundo

Valor real,
costes reales y
beneficios
reales

Se cubren las
necesidades
basicas

Se internaliza el
coste del
carbono, el
agua y demas
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Alimentos y
biocombustibles
suficientes
gracias a una
nueva revo-
lucion verde

La produccion
agricola se
duplica
mediante la
mejora de la
productividad
del sueloy el
agua

Formacion de
los agricultores

Comercio mas
libre y mas justo

Mejora de los
rendimientos

Eficiencia en el
uso del agua

Mas investigacion
y desarrollo
agronomo

Nuevas variedades
de cultivos

Agricultura

Desde el modelo



sostenible en 2050

Recuperaciény
regeneracion

Fin de la
deforestacion,
duplicacion de
los sumideros
de carbono
mediante la
reforestacion
desde 2010

Compromiso
de reducir
el carbono

Mejoras del
rendimiento

Suministro

seguroy
suficiente de
energia baja
en carbono

Edificios con
un consumo
neto de
energia

Movilidad
segura y baja
en carbono

Ni una
particula de
residuos

Reduccion de
un 50% de las
emisiones

mundiales de

proximo a cero

Los nuevos
edificios son
Cero CO,

Acceso
practicamente
universal a la
informacion,

La eficiencia

energética de
los recursos y

carbono (base:
niveles de 2005)

Precio global del
carbono

Acordar como

gestionar los gases'

de efecto
invernadero

Reduccion de los
costes de las
energias
renovables

Eficiencia en el Iédo de la demanda

Eficiencia en el uso del agua

Bosques

"Business as usual”

Energiay
electricidad
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materiales se
multiplica por
cuatro y diez
veces a partir
de 2000

infraestructura
y movilidad
baja en
carbono

Conciencia energética Los vertederos

se quedan
obsoletos

Reglas de
eficiencia
energética mas
exigentes

Normas sobre o o
biocombustibles sl Eniciclo

cerrado
Inversidn en infraestructuras

Soluciones de
transporte
integrales

Innovacion en la
cadena de valor

Eficiencia
energética en la
produccién

Transmisiones
alternativas y mas
eficientes

Modelos
empresariales que
interesan a todos los

grupos de interés Innovacién con los consumidores

Edificios Movilidad Materiales
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ESTIMACIONES
ECONOMICAS

Las oportunidades de negocio
globales que pueden surgir de

este futuro sostenible son de una
considerable magnitud. En este
apartado se estima la magnitud de
estas oportunidades de negocio en los
sectores mas importantes en 2050.

En el marco de Vision 2050,
PricewaterhouseCoopers (PwC) ha
elaborado un analisis que demuestra
la importancia de algunas de las
oportunidades de negocio globales
que podrian surgir si se materializa
la vision de un futuro sostenible

en 2050. Para ello, se ha adoptado
un enfoque macroeconémico
descendente (top-down), utilizando
los analisis ascendentes (bottom-
up) desarrollados por la Agencia
Internacional de la Energia (AEI) en
el ambito del cambio climatico. El
analisis se centra en las inversiones
y gastos adicionales necesarios en
dos areas: los recursos naturales y la
sanidad y la educacién. No se han
incluido otros sectores al carecer de

los datos necesarios para elaborar
estimaciones cuantificadas, aunque se
espera incorporarlos mas adelante.

Estas estimaciones (Tabla 1) sugieren
que las oportunidades de negocio
relacionadas con la sostenibilidad en
los sectores de los recursos naturales
(que incluye la energia, la silvicultura,
la agricultura y alimentacién, el

agua y los metales) y de la sanidad

y la educacién (en términos de
sostenibilidad social) podrian
aumentar rapidamente hasta alcanzar
en torno a 3-10 billones de délares al
afio en 2050 a precios constantes de
2008, es decir, entre un 1,5% y un
4,5% del PIB mundial en esa fecha.
En 2020, la cifra se podria situar en
torno a 0,5-1,5 billones de ddlares
anuales (suponiendo un incremento
lineal a lo largo del tiempo de estas
oportunidades, expresadas en forma
de cuota del PIB).

Enfoque

Recursos naturales. Las estimaciones
de las inversiones adicionales que se
requieren en el sector de energia para
reducir las emisiones de carbono estan

basadas en proyecciones de los informes
de Perspectiva Tecnoldgica de la Energia
2008 de la AIE; Otras estimaciones
realizadas para diferentes sectores
relacionados con los recursos naturales,
que se han posicionado en contra,
deberan tener en cuenta el tamario
relativo de cada sector y un enfoque
mds amplio, de acuerdo con la escala
de la transformacion que se requiere en
cada sector para alcanzar los resultados
deseados de la Vision 2050.

Salud y educacion. Las estimaciones
estan basadas en los aumentos del PIB
de las economias emergentes en materia
de salud y educacion, compartidos con
los niveles del G7 (Canadd, Francia,
Alemania, Italia, Japén, Reino Unido

y Estados Unidos) de 2005 a 2050,
teniendo en cuenta que en el G7 la
educacion y las cuotas de gasto en
salud del PIB, probablemente habrdan
aumentado atin mds para ese ario,

y asumiendo, en términos generales,
que la mejora proporcional del nivel de
salud y educacion que tenga lugar en
las economias emergentes se traducira
en un incremento del gasto en el sector
privado de productos y servicios.

Tabla 1: Proyeccion del valor anual de cada uno de los sectores clave a 2050 y su aportacién al

PIB mundial

Sectores

Valor anual en 2050 (billones de US$

a precios constantes de 2008: valores

Energia

medios, con los rangos de variacion
entre paréntesis)

2,0 (1,0-3,0)

% del PIB mundial previsto para

2050

1,0 (0,5-1,5)

Silvicultura

0,2 (0,1-0,3)

0,1 (0,005-0,15)

Agricultura y alimentacion

1,2 (0,6-1,8)

0,6 (0,3-0,9)

Agua

0,2 (1,0-3,0)

0,1 (0,005-0,15)

Metales

0,5 (0,2-0,7)

0,2 (0,1-0,3)

Total: recursos naturales

4,1 (2,0-6,1)

2,0 (1,0-3,0)

Sanidad y educacion

2,1 (0,8-3,5)

2,0 (1,0-3,0)

Total

6,2 (2,8-9,6)

3,0 (1,5-4,6)

Fuente: Estimaciones de PwC basadas en datos de la AEl, la OCDE y el Banco Mundial
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VALORACION ECOLOGICA

En colaboracién con Global Footprint
Network, hemos calculado la huella
ecoldgica del escenario de Vision
2050, comparéandola con la huella
que tendriamos de seguir haciendo
negocios como hasta ahora. Hemos
visto que para 2050, a pesar

del crecimiento demogréfico, la
humanidad utilizara el equivalente a
algo mas de un planeta, gracias a los
cambios que planteamos en Vision
2050, a diferencia de los 2,3 planetas
que necesitariamos de seguir por la
senda actual (véase la figura 3). El
mundo estara en una posicién mucho
mejor si mantenemos el rumbo de

la hoja de ruta, con la posibilidad de
reducir el uso de recursos a un solo
planeta a finales de la década de 2050
o principios de la década de 2060.

El punto de partida de Visién 2050
sugiere que se revertira el paradigma
de consumo, asi como el deterioro
ecolégico. Asistiremos, por tanto, a
una reduccién significativa de la huella

ecoldgica en 2050, y a rapidas mejoras
de la biocapacidad del planeta,
aproximadamente desde 2015.

Enfoque

El punto de partida de la huella ecolégica
en Vision 2050 es compatible con las
medidas de la hoja de ruta. Se basa en
proyecciones de una poblacion media

de 9.200 millones de personas en 2050
(Naciones Unidas. UN), en una reduccion
del 50% de los niveles de emisiones de
carbono en 2050 con respecto a los de
2005 (Perspectivas Tecnoldgicas de la
Agencia Internacional de la Energia, AIE,
ETP 2008, Blue Map Scenario), en mejoras
del rendimiento de los bosques y aumento
de la superficie forestal a partir de 2030
(hipétesis del proyecto Vision 2050), en
un incremento del rendimiento medio de
los cultivos mundiales del 2% anual o
mds con respecto a los niveles histéricos
recientes como consecuencia de la difusion
de buenas prdcticas y de altos niveles de
innovacion (hipdtesis del proyecto Vision
2050). El promedio mundial de consumo
de alimentos es similar a los niveles de
consumo alimentario actuales de Costa

Rica (Organizacion de la Alimentacion

y la Agricultura — FAQ). Las hipétesis

en las que se basa el modelo, en el

caso de seguir haciendo negocios como
siempre, son las mismas por lo que se
refiere a la demografia y el consumo de
alimentos, mientras que las hipotesis
sobre las emisiones de carbono y los
rendimientos forestales y agricolas difieren.
Las emisiones de carbono aumentardn
con el crecimiento de la poblacién y el
crecimiento economico (AIE, ETP 2008,
Business-as-Usual Baseline Scenario), las
masas forestales sequiran las tendencias
lineales de 1950-2005, mientras que la
reforestacion y los rendimientos agricolas
se mantendrian constantes. Las emisiones
de carbono se representan en la huella
ecoldgica a través del componente de

la huella de carbono. Esta expresa la
cantidad de emisiones de dioxido de
carbono en términos de superficie de
suelo productivo y de mar necesario para
capturar dicho diéxido de carbono. La
fecha en la que se alcanzard el equivalente
a un planeta se calcula basdndose en una
extrapolacion linear de las tendencias
entre 2040 y 2050.

Figura 3: Huella ecolégica. Modelo Vision 2050 vs modelo “Business as usual”
;Cuantos planetas Tierra utilizamos?
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0,5

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

2.3 Planetas Tierra (BAU)

1.1 Planetas Tierra (Vision 2050)

M Huella de carbono
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1 Suelo construido
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Afio
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Fuente: Global Footprint Network y WBCSD Vision 2050, 2010
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Oportunidades

Durante la préxima década, los
esfuerzos en torno a la sostenibilidad
pueden crear un nimero considerable
de grandes oportunidades de negocio
en tres grandes areas: construir y
transformar dénde y cémo vivimos,
mejorar y gestionar la biocapacidad del
planeta y los ecosistemas, y desarrollar
nuevas estructuras financieras y de
colaboracién que ayuden a hacer
posibles los cambios necesarios en las
dos primeras areas.

Construir y transformar las
ciudades

Actualmente vive mas gente en las
ciudades que en las zonas rurales, y esa
tendencia continuara. A medida que
los paises en desarrollo pasen de tener
economias basadas en la agricultura a
economias basadas en los productos

y servicios, la expansiéon urbana
acentuara los efectos de la escasez

de energia, suelo y recursos en las
ciudades y alrededor de éstas. Algunas
estimaciones sugieren que de aqui a
2030, habré que invertir 40 billones de
délares en infraestructuras urbanas en
todo el mundo. Es necesario disefiar

y adaptar las ciudades para minimizar
la generacién de emisiones, vertidos

y residuos, que ayuden a proteger la
biodiversidad y los ecosistemas, y que
dote a sus habitantes de los elementos
basicos del bienestar basado en el uso
eficiente de los recursos y la energia.
Pero no todas las ciudades son iguales,
ni tampoco las soluciones que éstas
requieren. Para esta evolucién urbana
seréa de capital importancia replantearse
el disefio y la gestidn de los edificios, los
espacios y las infraestructuras.

Distintos tipos de ciudades, con
caracteristicas y perspectivas diferentes,
se enfrentan a retos y oportunidades
distintas (Tabla 2). Durante la préxima
década surgira el disefio y la
planificacion urbana sostenible

a medida que se construyan nuevas
ciudades “verdes” totalmente
planificadas a partir de la nada, como
Masdar en Emiratos Arabes Unidos

o Dongtang en China, que aspiran a
generar cero residuos. Las ciudades
“marrones” (Londres, Reino Unido,

y Sedl, Corea) y “azules” (Dhaka, en
Banglades, y Nueva Orleans, en Estados

Tabla 2: Tipos de ciudades, sus caracteristicas y oportunidades

Marron

Londres, Seil

Roja

Bombay, Soweto

Verde
Masdar, Dongtang

Unidos) no sélo reintroduciran la
naturaleza en sus planes de ordenacion,
sino que ademas adaptaran los edificios
antiguos con materiales reciclables
mejorados y con sistemas de intercambio
de informacién. Las ciudades “rojas”
como Bombay en India y Soweto

en Sudafrica, cuyas poblaciones
aumentan rapidamente pero carecen
de los recursos adecuados, presentan
oportunidades para el desarrollo de
soluciones asequibles, escalables y
ecolégicamente eficientes, que mejoren
la calidad de vida de sus habitantes.

Las normas de eficiencia de los aparatos
de calefaccién, aire acondicionado

y electrodomésticos mejoraran
continuamente, y los contadores
inteligentes, controlaran el uso de la
energia y emitiran sefales tarifarias
que indicaran los mejores momentos
para su uso, mejorando asi la eficiencia
energética. La forma de viviry

de trasladarse al lugar de trabajo
seguiran siendo factores clave de una
construccion y ordenacion del
territorio que reduzca las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Azul

Dhaka, Nueva Orleans

Gradual:
infraestructura
obsoleta,
cambios lentos

Ad-hoc: muy pobladas,
siguen creciendo,

con infraestructuras
inadecuadas

Planificado: ciudades
disefiadas para
alcanzar un desarrollo
sostenible 6ptimo

Ubicaciones en zonas
de riesgo:

A nivel del mar con riesgo
de inundaciones

Nueva
construccién y
rehabilitacién

Viviendas asequibles y de
bajo impacto ecolégico

Disefio integrado

Adaptacién

Recogida, reciclaj

e y aprovechamiento de residuos

Nueva
construccion y
rehabilitacion

Cambios a saltos
cerrado

Disefio en ciclo

Suministro de
mantenimiento

Energia mas
limpia

Acceso a energia fiable

Sistemas mas
“inteligentes”

Suministro de
mantenimiento

Nueva
construccién y
adaptacién de
la existente

Acceso a infraestructuras y
movilidad de bajo coste y
bajas en carbono

Movilidad mas
inteligente

Mantenimiento de
las infraestructuras de
transporte publico y
privado
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La movilidad urbana ofrece
oportunidades de negocio. La
planificacién urbana integra

la movilidad en el entorno
socioeconémico y crea modos de
transporte a la vez que reduce la
demanda de desplazamientos. Se
necesitan vehiculos mas eficientes
para globalizar los mercados. Son
necesarias inversiones adecuadas en
infraestructuras de transporte que
creen una combinacién diversificada
de opciones y una circulacién eficiente
del trafico, asi como sistemas de
transporte inteligentes que permitiran
a las personas combinar distintos
modos de transporte que minimicen
sus tiempos de espera. Las opciones
incluyen vehiculos comerciales, aviones,
barcos, trenes, autobuses ligeros,
ademas de motocicletas, bicicletas, y
otros vehiculos de dos o tres ruedas,
desplazamientos a pie, con el apoyo
de las tecnologias de la comunicacién
y la informacién que faciliten las
conexiones. Los consumidores
necesitaran informacioén precisa que
les permitan tomar sus decisiones de
transporte. El transporte de mercancias
urbano seguira sujeto a requisitos
especiales de flexibilidad y capacidad
de carga.

Construccion y transformacion
de las infraestructuras
energéticas

Segun el informe Global Insight de

la OCDE se cifran en 10,3 billones

de ddlares las inversiones en
infraestructuras necesarias de aqui a
2015. Poco menos de un tercio (3,2
billones de ddlares) se destinara a crear
nuevas capacidades, y se dedicaran 7,1
billones de ddlares a reinversiones.

Las nuevas infraestructuras
energéticas seran bajas en carbono
y la mayor demanda de energia
impulsard la innovacién y la inversién
en su suministro, transmisién y
distribucién. Se espera que el mercado

“La sostenibilidad se convertira en un factor clave de todas nuestras

decisiones de inversion.”
Idar Kreutzer, Storebrand

de las energias renovables multiplique
su volumen por mas de dos, pasando
de alrededor de 115.000 millones en
2008 a poco mas de 325.000 millones
en una década, segun Clean Edge
Research. Se estima que de aqui a 2030
habra que invertir 13 billones de délares
para mejorar las redes de transmision y
distribucién en todo el mundo.

Aumentard la demanda de soluciones
que ayuden a los usuarios a gestionar su
consumo energético, que incluiran a las
telecomunicaciones y el intercambio de
informacién en multiples direcciones.
Las sefales tarifarias, que constituyen

la base de un régimen de tarifas
energéticas dindmicas, fomentaran un
cambio en el modo de usar la energia,
logrando un reparto mas regular de la
misma a lo largo del dia.

El agua seguira siendo un negocio

de miles de millones de délares a nivel
nacional, y un negocio multimillonario
a nivel municipal. Seguiremos
necesitando nuevas soluciones para el
tratamiento, la conservacion y la mejora
del acceso al agua, y se estima que

para ello, habra que invertir 200.000
millones de aqui a 2030. Segun los
Objetivos de Desarrollo del Milenio para
el agua potable y sanitaria, se requeriran
11,3 miles de millones de ddlares al afio.

Las aguas residuales se veran cada vez
mas como un recurso. Los sistemas
de agua circulares reciclaran el agua
dentro de los sistemas municipales,

en lugar de verterla a los rios y mares.
La oportunidad residira en el disefio

y la gestién de estos nuevos sistemas
cerrados del agua.

Desde el lado de la demanda,

surgiran muchas oportunidades en la
reduccion del uso del agua a través
de la eficiencia y la conservacién. En

la actualidad, la agricultura consume

el 70% del agua dulce, pero la
productividad del agua en la agricultura

Vision 2050: Una nueva agenda para los negocios

puede mejorarse espectacularmente
para todos los cultivos.

A las nuevas ciudades verdes se

las puede dotar de sistemas de
alcantarillado avanzados que
reciclen los nutrientes, recojan el agua
de lluvia y garanticen el suministro de
agua. Los humedales urbanos pueden
mejorar la refrigeracion de la ciudad y la
prevencion de las inundaciones, a la vez
que mejoran la biodiversidad urbana.

El aprovechamiento de los
residuos puede recuperar materiales y
reducir la demanda de materias primas.
Por ejemplo, aunque las tasas actuales
de reciclaje del aluminio son bastante
altas, s6lo se recupera y recicla un 10%
del papel de aluminio. Con un mercado
mundial de papel de aluminio de
alrededor de 2,8 millones de toneladas,
las oportunidades derivadas de la
recuperacion tienen un valor de 5.600
millones, a 2.000 ddlares la tonelada.

A medida que los nuevos materiales
escaseen cada vez mas, y resulten

mas costosos desde el punto de vista
ambiental, el mercado fomentara

la recuperacién de los residuos y
subproductos de los vertederos, como,
por ejemplo, el gas metano. Cuando

el modo de pensar “cero residuos”
sustituya la mentalidad “fin de la vida
Gtil”, se abrirdan muchas oportunidades
para el reciclaje, que incluirdn sistemas
especializados de recogida de los
componentes reutilizables de los
residuos descartados y su separacion,
acorde con la demanda de materiales.

Nuevos modos y los estilos de vida
Ayudar a las personas a vivir de

manera mas sostenible genera
miltiples oportunidades. La mejora

del acceso a la asistencia sanitaria y la
educacién, asi como un planteamiento
de esos servicios mas centrado en los
resultados, mejoraran los modos de
vida tanto en los paises ricos como en
los pobres.
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La economia baja en carbono y
centrada en los servicios del futuro
dependera de programas educativos
més amplios que desarrollen aptitudes
en los colectivos de trabajadores
existentes, y activen nuevas fuentes

de mano de obra y de espiritu
emprendedor, como las mujeres y

las personas mayores, y permitan a

los consumidores hacer elecciones

maés informadas. Los gobiernos y

las empresas invertiran en nuevas
infraestructuras educativas, extenderan
nuevos contenidos que mejoren el
conocimiento de la poblacién sobre

los sistemas naturales, modificando de
este modo sus patrones de consumo.
Esta mejora educativa multiplicara

las oportunidades de desarrollo y
suministro de prestaciones, curriculos,
tecnologia y otros productos y servicios.

En materia de sanidad, se pasara del
enfoque curativo, al de la atencién y la
prevencion. Se realizaran inversiones
para combatir las enfermedades, con
diagnésticos, farmacos y vacunas
asequibles, y se crearan nuevos centros
de atencion sanitaria, en especial

en las regiones en desarrollo. Esta
respuesta se centrara en la prevencion,
con nuevos productos y servicios

que ayuden a la poblacién a evitar

las enfermedades, y en el control

del gasto del sistema sanitario. En la
mayor parte de los paises, la asistencia
sanitaria pasara de estar centralizada en
hospitales, a vertebrarse en torno a la
prevencién centrada en los pacientes.

Para disminuir las carencias de la
asistencia sanitaria, habra que
construir mas centros sanitarios

de atencién primaria, secundaria y
terciaria, desde centros de salud basicos
en areas rurales, hasta hospitales
urbanos que ofrezcan una gama
completa de consultas y tratamientos.
El nimero de clinicas privadas
aumentara considerablemente, y la
mejora de los sistemas privados de
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seguros de salud facilitara su desarrollo.
El agua potable, el saneamiento, el aire
limpio y la vivienda seran prioritarios en
las economias emergentes.

En 2020, las personas de 65 afios

0 mas representaran el 20% de la
poblacién mundial. Cada mes, en
torno a 1,9 millones de personas
pasaran a engrosar las filas de los
mayores de 65 afios. Todas estas
personas buscaran bienes y servicios
que les ayuden a seguir llevando vidas
independientes e integradas.

Habra una gran demanda de productos
financieros que proporcionen a los
mayores de 65 afios unos ingresos

mas seguros, asi como tecnologias y
herramientas de comunicacién que

les ayuden a mantenerse en contacto
con la sociedad, los amigos y la familia.
Las redes sociales virtuales seran
populares, brindaran acceso a las
diversas comunidades y ofreceran la
posibilidad de compartir experiencias
con otras culturas y con la gente joven.
El deseo de seguir aprendiendo y
desarrollando capacidades después de
la jubilacién creard una nueva demanda
de contenidos virtuales y de ensefianza
a las personas de mas edad, por parte
de las escuelas y universidades.

La clase media mundial pasara de

los 1.700 millones de personas

que aproximadamente suman en

la actualidad, a 3.600 millones en
2030, y el grueso de ese crecimiento

se producira en las economias
emergentes. Sélo si estos consumidores
elijen los productos adecuados

y los utilizan correctamente, se podra
alcanzar la sostenibilidad para 2050.

Los consumidores, en busca de
productos y servicios que les permitan
reducir su huella de carbono de

forma facil, deseable y sin dificultad,
exigiran mas informacion sobre los
productos. Conforme los consumidores
atribuyan menos valor a la propiedad,

prosperaran nuevos modelos de negocio
que proporcionen a los consumidores
las experiencias deseadas a través del
alquiler o la propiedad colectiva. Los
dispositivos y las tecnologias multiusos
ayudaran a los consumidores a tomar
decisiones mas informadas.

Mejorar la biocapacidad y
gestionar los ecosistemas

La productividad agricola tendra

que aumentar un 2% anual para
alimentar, vestir y suministrar energia
a la poblacién mundial de 2050. Las
inversiones netas en agricultura tienen
que sumar 83.000 millones al afio, es
decir alrededor de un 50% mas que
los niveles actuales. Se desarrollaran
mejores semillas que aumenten los
rendimientos por gota de agua

y nutrientes, y sean mas resistentes

a las plagas y enfermedades. Las
nuevas técnicas agricolas y forestales
mejoraran la gestion de los cultivos
que se disputan el suelo y el consumo
de nutrientes. Las soluciones y buenas
précticas se difundiran a través de
nuevas plataformas de conocimientos.
Las redes de distribucion compartidas
entre diversas compaiias y sectores
de la sociedad ayudaran a mejorar la
distribucién, para garantizar que los
agricultores de las zonas mas remotas
puedan utilizar la mejor tecnologia y
los conocimientos mas avanzados.

El deterioro de los ecosistemas debido
a la deforestacion significa que cada
afo, el planeta pierde capital natural
por valor de entre 1,9 y 4,5 billones
de délares. La bioproductividad
del suelo agricola aumentara de tal
forma que permitira devolver tierras

a la vida silvestre y complementar

la productividad de los sistemas
naturales. La reforestacion, la mejora
de la productividad forestal, la
restauracion de los suelos degradados,
y la prevencién de la deforestacion
ayudaran a mitigar el cambio
climatico y, contribuiran al desarrollo
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econdmico a través de los pagos por
la conservacién mas los pagos por los
servicios de los ecosistemas.

Algunas estimaciones sugieren que

los mercados de los ecosistemas,
como los de productos procedentes

de bosques certificados podrian crecer
en un volumen estimado de 15.000
millones de ddlares en 2010 a alrededor
de 50.000 millones en 2050. En cuanto
a los productos agricolas certificados,
segun las estimaciones, el mercado
podria crecer de 42 millones de ddlares
en 2005, a unos 97.000 millones en 2010
(partiendo de la hipétesis de una tasa de
crecimiento anual del 15%) y se podrian
multiplicar por diez para alcanzar los
900.000 millones de délares en 2050.

Hacer realidad este cambio

La sostenibilidad requiere de algunos
factores clave que ademas suponen
grandes oportunidades para las
empresas implicadas en la financiacion,
la informacién y la transparencia,

la gestion del riesgo y la creacién

de alianzas. Ademas, las formas de
gobierno, incluidas las politicas y las
normativas, son aspectos criticos sobre
los que las empresas disponen de
capacidad para actuar directamente.

Los modelos financieros tradicionales
no seran suficientes, y hara falta mas
innovacion para crear instrumentos
sélidos y capaces de adaptarse
rapidamente a las nuevas condiciones,
debiendo de ser escalables, practicos,
asequibles, faciles de implementar y
replicables. La colaboracién podria
proporcionar nuevas formas de
financiacién para los grandes proyectos
de infraestructuras. Por ejemplo, el sector
asegurador estima que si se dispusiera
de marcos reguladores y de evaluacién
del riesgo adecuado, se podria invertir
en proyectos de infraestructuras entre
un 2% y un 5% de todos los activos
gestionados por el sector en Europa. Esa
proporcién representa miles de millones
de délares. En el otro extremo del

espectro, los microcréditos (préstamos
cuyo importe suele ser inferior a 250
délares) seguiran creciendo tanto en

las economias desarrolladas, como

en las que estan en vias de desarrollo,
dirigiéndose principalmente a las mujeres
y generando mayores rendimientos,
pues sus beneficios retornan a la familia y
a la comunidad. Las microempresas y
las pequeiias y medianas empresas
que crean empleo necesitaran cada

vez mas fuentes de capital fiables y
asequibles para generar sistemética y
rapidamente el empleo necesario para
alcanzar el escenario de Vision 2050.

Un mayor dinamismo en los flujos

de capital que se mueven entre

grupos cada vez mas numerosos,

y la multiplicacién de los requisitos
normativos y legales requeriran de una
mayor transparencia. Este imperativo
generara una necesidad de servicios
profesionales relacionados con la
informacién financiera, la contabilidad y
los seguros, junto con tecnologias de la
informacién, que permitan la recogida
y el analisis de datos mundiales en
tiempo real. Las tecnologias de la
informacion y comunicacion, y

en especial las méviles, asi como la
disponibilidad de formas de acceso a
Internet mas rapidas, fiables y cémodas
seguiran impulsando la innovacién en
materia de modelos de negocios y de
desarrollo econémico en las economias
emergentes y el mundo en desarrollo.
Segun el Banco Mundial, en la
actualidad, en un pais con un desarrollo
estandar, que haya 10 teléfonos méviles
mas por cada 100 personas impulsa el
crecimiento del PIB en un 0,8%.

Surgiran nuevas formas de compartir
y transferir el riesgo, mas alla de los
modelos de seguros tradicionales. En
la base de la pirdmide, se estima que
el mercado potencial del microseguro
y otras oportunidades de negocio en
los paises en desarrollo es de entre
1.500 y 3.000 millones de pélizas. Las
tasas de crecimiento anual han sido
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superiores al 10%. El “Microinsurance
Centre” estima que durante la
préxima década, el mercado de los
microseguros se podria multiplicar por
siete, alcanzando los 1.000 millones
de titulares de pélizas. Las diversas
relaciones de colaboracién y asociacién
entre diversos operadores de distintas
regiones geograficas, industrias,
sectores de la sociedad y especialistas
tendrén una importancia crucial para
la determinacién de la cobertura mas
adecuada del riesgo asociado a estos
tipos de grandes inversiones.

Aumentaréa la demanda para las
entidades capaces de crear y gestionar
coaliciones complejas. Los sistemas
y estructuras como la vivienda, la
movilidad, la energia, la gestion del
agua y de los residuos no pueden
funcionar de forma aislada. La
dependencia entre estos componentes
cobraréa una importancia creciente,

y guiaré el disefio y el desarrollo de
soluciones. De forma similar, el abanico
de temas que habra que abordar
durante la transicién hacia un futuro
sostenible traspasara las fronteras, los
sectores e industrias. Las tecnologias
de la informacién y la comunicacién
seguiran incrementando la velocidad

y la escala del intercambio de
informacion, y desempefiaran un papel
importante en la mejora de la eficiencia.

Es muy probable que los sistemas

de alerta temprana se vuelvan mas
sofisticados, asi como el seguimiento y
la gestion continua del riesgo a todos
los niveles. Estos sistemas brindaran
oportunidades no sélo al proveedor del
servicio, sino también a los usuarios,
que tendran mucho que ganar con

el refuerzo de las capacidades de
seguimiento y de puesta en comin de
la informacién.
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Conclusiones

Crisis y oportunidad, un cliché del
mundo empresarial que encierra
una gran verdad. Nos enfrentamos
a grandes cambios ambientales,
demograficos, econémicos y de
escasez de recursos, que llevan
aparejados muchas oportunidades.

En este informe hemos identificado
muchas de ellas, asi como las maneras de
aprovecharlas a medida que el mundo
se vaya enfrentando a estos desafios:

las infraestructuras por construir, los
farmacos por descubrir, la tecnologia

por desarrollar o las nuevas variedades
de cultivos que hay que desarrollar para
alimentar a una poblacién creciente.

Lo que desde un principio ha inspirado
la elaboracién de este informe es la
oportunidad que esta detras del reto
de que 9.000 millones de personas
disfruten de un buen nivel de vida,

sin rebasar los limites del planeta.
Mientras que esto importe a todo el
mundo y el enfoque sea ambiental y
econémico, podremos actuar de modo
audaz para romper con el modelo
insostenible de un crecimiento basado
en el agotamiento. De aqui a 2050, lo
podremos sustituir por otro modelo

de crecimiento basado en el uso
equilibrado de los recursos renovables
y en el reciclaje de los que no lo son.

La hoja de ruta hacia ese mundo
sostenible encierra riesgos y
oportunidades, y cambiara radicalmente
la forma de trabajar de las empresas.
Muchas compaiiias se transformaran y
se adaptaran. Para otras, el reto de esta
transicion sera mas dificil.

Avanzar hacia la Vision 2050 exigira
gue las empresas se impliquen mas
que nunca en la colaboracién con los
gobiernos y la sociedad civil. Habra
que debatir y organizar las cuestiones
fundamentales: ;Quién define los
incentivos y mecanismos? ;Quién
financia los procesos de transicion, en
especial la investigacion y el desarrollo
y el despliegue de tecnologia
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mejorada? ;Quién dara o deberia dar
el primer paso en diversas actividades?
;Cémo se definira el éxito?

Nuevas bases

Nuestras conclusiones sugieren que

no existe un camino Unico y sencillo,
sino que habra que disefiar, construir

y transformar sistemas complejos (de
energia, financieros, alimentarios,
forestales, de transportes, urbanos,...)
que a su vez nos brinden los cimientos
para la supervivencia y el desarrollo
humano durante y después del siglo XXI.

La historia tiene mucho que
ensefarnos. Sera importante

revisar los conceptos, hipotesis y
planteamientos fundamentales que

en el pasado han hecho posible el
éxito de las empresas y los mercados,
y cémo desde su papel han sido
capaces de generar progreso social y
desarrollo humano durante los Gltimos
50 afos. Igual que en el pasado seran
necesarias condiciones externas
propicias. Asi como también liderazgo
e imaginacion, porque tendremos que
ser capaces de adentrarnos en nuevos
territorios inexplorados, donde la
experiencia del pasado no sirve.

Las empresas no pueden
afrontarlo solas

El margen de actuacion se esta
estrechando, y queda mucho trabajo
por hacer durante la préxima década.
Hay que garantizar el progreso en
muchos dmbitos, sectores y regiones.
La empresa sera uno de los grandes
protagonistas de este esfuerzo, pero
la empresa sola, al menos tal como

la conocemos hoy, no seré suficiente.
Requiere la implicacién del gobierno,
la sociedad civil y el publico en
general. Aplazar la accion hara que
los objetivos, ya de por si ambiciosos,
resulten mucho mas dificiles de
alcanzar. Al reafirmarse el papel

de la empresa, en una sociedad en
transicion hacia un mundo sostenible,
hemos identificado las grandes

oportunidades que surgiran y que
garantizaran que sigamos explorando
este camino, asi como los riesgos que
habra que gestionar. Estos se dividen
en tres grandes categorias:

1. Nuevas oportunidades de negocio
derivadas de la Vision 2050 en la
préxima década. Este aprendizaje
ayuda a establecer la nueva agenda
interna de la empresa: prioridades
estratégicas, desarrollo de capacidad
y de aptitudes, desarrollo de nuevas
actividades y posibles prioridades de
las carteras de productos y servicios.

2. Nuevas prioridades en materia de
relaciones externas, derivadas de
una revisiéon de las oportunidades
de negocio y de un anélisis de
lo que necesitan los gobiernos
y demas partes interesadas para
aprovechar esas oportunidades
de negocio. Esto ayudaré a las
empresas a definir su nueva agenda
de relaciones: prioridades en las
relaciones con los grupos de interés,
nuevos temas que atender y una
nueva agenda de asociaciones
empresariales.

3. Nuevos riesgos que hay que controlar
y atender, basandose en las acciones
de otros grupos de interés y en los
riesgos criticos identificados.

El viaje empieza hoy

Este informe constituye la primera
escala de un viaje de 40 afios. Es

un llamamiento para continuar

con el didlogo y también un
llamamiento a la accién. Hara falta
colaboracién, conviccién y valor para
visualizar e implantar los cambios
radicales necesarios para alcanzar la
prosperidad a largo plazo, al tiempo
que seguimos avanzando en las
condiciones actuales. Los directivos
de las empresas querran y necesitaran
ponerse a la cabeza del avance hacia
la sostenibilidad, e invitamos a los
dirigentes politicos y de la sociedad
civil a sumarse a ellos en este viaje
emocionante y lleno de desafios.
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Disclaimer

Este informe se publica en nombre del
WBCSD. Es el resultado de 18 meses
de trabajo conjunto de 29 empresas
participantes, con el apoyo de la
secretaria del WBCSD. Como otros
proyectos del WBCSD, Visién 2050
ha implicado a un amplio abanico
de interesados de todas partes del
mundo. Este informe, desarrollado
en estrecha coordinacién con los
miembros del proyecto y con otros
consultores y asesores, ha sido
revisado por todos los miembros del
proyecto para garantizar el acuerdo
general con sus principales opiniones
y perspectivas. Sin embargo, eso

no significa que cada empresa
participante respalde o comparta
necesariamente cada aseveracion
contenida en el presente informe. La
utilizacién del informe y la confianza
en el mismo sera a discrecién de los
lectores.

El World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) ha
producido la version original de esta
publicacién, en inglés. Sin embargo,

el WBCSD no se responsabiliza de las
posibles inconsistencias que podria
haber como resultado de la traduccion.

Publicado originalmente con el titulo
“Visién 2050. The new agenda for
business. In Brief”
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